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CARTA DO PRESIDENTE

Estimados stakeholders,

E com satisfagdo que apresento a segunda edicdo do Relatério de
Sustentabilidade do Istituto per le Opere di Religione, um compromisso
gue confirma o empenho em atuar com responsabilidade, transparéncia,
coeréncia e no respeito pela propria missao.

O IOR exerce a sua atividade num contexto Unico, no qual a dimensao
econdémico-financeira estd indissociavelmente ligada aos valores da
doutrina social da Igreja. Nesta perspetiva, a sustentabilidade representa
a concretizagao de um principio orientador que norteia as decisdes
estratégicas, operacionais e de investimento.

O IOR reconhece como fundamental o compromisso de utilizar os recursos confiados de acordo com critérios
coerentes com os principios da fé catélica, promovendo uma economia ao servigo da pessoa, respeitadora da
dignidade de cada individuo e atenta ao bem comum. Esta abordagem traduz-se numa selegao criteriosa dos
investimentos, privilegiando atividades que geram valor no longo prazo e que evitam o envolvimento em areas
nao compativeis com os valores catdlicos.

Ao longo de 2025, o Instituto reafirmou o seu compromisso de promover uma economia coerente com 0s
principios da doutrina social da Igreja, desenvolvendo indices financeiros éticos especificos, publicados em
janeiro de 2026. Esta iniciativa insere-se num quadro mais amplo, no qual o IOR consolidou um processo de
investimento transparente e rigoroso, capaz de conciliar a procura de resultados financeiros sustentdveis ao
longo do tempo com o respeito pela dignidade da pessoa e pelo bem comum.

A publicagao do Relatdrio de Sustentabilidade 2025 representa mais um passo no percurso encetado, com o
objetivo de tornar cada vez mais claro e mensuravel o contributo do IOR para a promogéao de uma finanga ética
e sustentavel, em linha com a sua identidade institucional.

Desejo expressar o meu agradecimento a todas as pessoas que, com profissionalismo e dedicagéo, contribuem
diariamente para a concretizagao desta missao.

Francois Pauly

Conselho de Superintendéncia
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PRINCIPAIS DADOS DO ANO DE 2025

MISSAO
E ETICA

Unica entidade financeira do Vaticano que exerce atividade
bancdria e de investimento, operando no pleno respeito pela
ética catolica ao servigo da Igreja em todo o mundo, sem
procurar exclusivamente a maximizagao do lucro.

INVESTIMENTOS
CATOLICOS

100%

dos ativos investidos em conformidade com a ética catdlica.
Foco na dignidade humana, na santidade da vida, no
desenvolvimento humano integral e no cuidado da Criagao

APOIO
A IGREJA

68,8 M €

de crédito principalmente em apoio a entidades dedicadas

a assisténcia

BENEFICENCIA

500 mil €

para iniciativas
pastorais e caritativas

ECONOMIA o (o)
VERDE 37 /0 1 0 0 /0
de redugao na compra dos residuos destinados
de papel a valorizagao e tratamento
INTEGRIDADE

E LEGALIDADE

0

tolerancia face a corrupgao e
ao branqueamento de capitais

100%

de conformidade com
os acordos fiscais

CIBERSEGURANCA
E PRIVACIDADE

0

incidentes no triénio
2023-2025

0

reclamacgdes sobre a
protecdo da privacidade

DIGITALIZACAO

100% 15%

dos clientes
100%

de documentos de reducao de acesso online
em arquivo de paginas aos servigos
digital impressas bancdrios

DISTRIBUIGAO
DO VALOR
GERADO

36% 23% 14% 27%

Santo Padre  colaboradores fornecedores afeto a atividades

operacionais e
outras atividades
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1. AMBITO

O presente Relatério constitui o segundo documento
publicado pelo IOR que descreve a abordagem do
Instituto a sustentabilidade, as principais atividades
realizadas, o quadro de politicas e de governacgao,
e 0s progressos alcangados no periodo de janeiro
a dezembro de 2025. Além disso, examina-se em
maior profundidade as caracteristicas das carteiras
geridas, em coeréncia com os critérios éticos e os
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valores de referéncia.

O documento é redigido em conformidade com o
Regulamento ASIF [Autoridade de Supervisdo e
Informagéao Financeira da Santa Sé e do Estado da
Cidade do Vaticano] n.° 1, que prevé a publicagdo
anual de informagdes sobre os riscos ambientais,
sociais e de governagao, incluindo os riscos fisicos
e de transigao.

1. AMBITO
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2. RESUMO EXECUTIVO

O Istituto per le Opere di Religione é uma entidade
financeira da Santa Sé ao servigo da Igreja no mundo,
Cuja missao é assegurar a custddia e a administragao
dos bens modveis e imodveis que lhe sdo transferidos
ou confiados por pessoas singulares ou coletivas e
destinados a obras de religido ou de caridade’. O IOR
serve,assim,amissaodalgreja Catdlicaadministrando
o patrimonio que lhe é confiado e assegurando a
prestagao de servicos de pagamento a Santa Sé e ao
Estado da Cidade do Vaticano, as entidades a estes
ligadas, as ordens religiosas, as institui¢cdes catdlicas,
ao clero, aos colaboradores da Santa Sé, bem como
aos corpos diplomaticos acreditados. O Instituto
assenta a sua atividade no principio da otimizagao
dos rendimentos dos ativos dos clientes, de acordo
com o perfil de risco especifico, em coeréncia com
a ética catodlica e no respeito pelos normas e pelas
melhores praticas bancarias internacionais. Neste
ambito, promove investimentos coerentes com 0s
principios da fé catdlica, evitando a exposigao a
empresas envolvidas em atividades prejudiciais a vida
humana, ao ambiente, a sociedade ou a governagéo.

' Quirégrafo de 7 de margo de 2023 de Sua Santidade Francisco.

O IOR esta ciente de que a degradacao ambiental
ndo constitui apenas uma questdo cientifica ou
econémica, mas afeta diretamente a dignidade
humana e a responsabilidade moral. O cuidado da
Criagdo estd, de facto, estreitamente ligado aos
principios de justica e a protegdo da vidahumanaem
todas as suas fases. As pessoas mais vulnerdveis ou
em situacdo de pobreza dispdem frequentemente
de recursos limitados para enfrentar ou mitigar os
efeitos da degradagcdo ambiental, das alteracdes
climaticas e das catastrofes naturais. Os desafios
ambientais assumem, por conseguinte, uma
dimensao profundamente social, contribuindo para
ampliar as desigualdades, a pobreza e as condi¢des
de sofrimento humano.

O Relatério de Sustentabilidade do Istituto per
le Opere di Religione representa uma etapa do
percurso de transparéncia iniciado ja ha varios
anos, destinado a evidenciar, em concreto, de que
forma a atividade do Instituto concilia a dimenséo
financeira com a dimenséo de valores.

Um elemento distintivo da atividade operacional
do |Instituto é representado pela atividade de
investimento de forma coerente com os principios
ético-catolicos. Esta abordagem, desenvolvida
através de um processo estruturado e rigoroso, aplica
critérios de selegdo particularmente rigorosos e
inspira-se nos principios fundamentais da primazia
da dignidade humana, da santidade da vida, do
desenvolvimento humano integral e do cuidado da
Criagao, considerados valores inderrogaveis para o
Instituto.

Os resultados evidenciam o alinhamento total dos
produtos geridos pelo Instituto com os principios
éticos catodlicos, com particular destaque para os
principios da santidade e do respeito pela vida
humana, um perfil de risco ESG [Ambiental, Social
e Governagdo] contido, uma exposi¢do limitada a
controvérsias e um impacto ambiental globalmente
reduzido, confirmando a solidez do modelo adotado.

10
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O Instituto encontra-se, ainda, a desenvolver
um percurso de evolugdo da abordagem aos
investimentos, com o objetivo de melhorar ainda
mais a integracdo de fatores nado financeiros nos
processos de decisdo, quer na fase de selegédo dos
investimentos, quer na subsequente atividade de
monitorizagdo. Neste contexto, assume também
crescente relevancia a dimensdo da gestdo
responsavel (stewardship), com a perspetiva de
desenvolver atividades de engagement junto dos
emitentes, a fim de promover comportamentos
alinhados com os principios do Instituto.

A capacidade do IOR de gerar valor econémico
confirma-se solida e orientada para a continuagao da
sua missao; o valor produzido pelo Instituto no ano foi
destinado, em medida significativa, ao Santo Padre e,
consequentemente, ao apoio das atividades da Igreja
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universal, para além da remuneragdo do pessoal e
dos fornecedores e do reforgo do patrimoénio, como
garantia da sustentabilidade a longo prazo. A isto
soma-se o valor gerado pela gestdo do patriménio
dos clientes, que permite apoiar a missao dos clientes
e, por conseguinte, as finalidades da Igreja Universal.

No plano ambiental e operacional, o IOR prossegue
0 seu empenho na redugédo do impacto através de
iniciativas de eficiéncia energética, da utilizagéo
de fontes renovaveis, da contengdo do consumo
de matérias-primas e do avango dos processos de
digitalizacdao e desmaterializagdo, com resultados
significativos nareducdo do uso de papel e namelhoria
da eficiéncia global. Paralelamente, o Instituto
contribui para a missao da Igreja através de atividades
de beneficéncia, financiamentos com finalidades
sociais e iniciativas de formagao financeira dirigidas
aos clientes, que reforgam o apoio a comunidade.

O sistema de controlos internos do Instituto e os
mecanismos deintegridade continuam arepresentar
um elemento essencial do modelo operacional
do IOR. O Instituto mantém elevados padrdes em
matéria de prevengado do branqueamento de capitais
e do financiamento do terrorismo, de proliferagao de
armas de destruicdo em massa, de anticorrupgao,
transparéncia, protecao de dados e ciberseguranca,
em conformidade com a regulamentagdao do
Vaticano e com as normas internacionais.

No seu conjunto, o modelo do IOR evidencia a
plena integragdo entre a dimensao econémica e a
responsabilidade ética, confirmando que a atividade
financeira pode ser orientada para a promocao do
bem comum. Os investimentos catdlicos do I0R
sdo a expressao concreta de finangas que colocam
a pessoa no centro.

2. RESUMO EXECUTIVO
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3. ASUSTENTABILIDADE NO IOR

O que ¢ a sustentabilidade.

A sustentabilidade consiste na adogiio de comportamentos orientados para garantir as geragoes
futuras uma qualidade de vida ndo inferior a atual, entendida como bem-estar ambiental, social
e econdmico; concretiza-se através de uma abordagem que visa preservar sem esgotar recursos
como o habitat natural, as matérias-primas, a energia e o trabalho humano.

ee

O desenvolvimento sustentdvel é um desenvolvimento que satisfaz as necessidades
do presente sem comprometer a capacidade de as gerac¢oes futuras de satisfazerem
as suas proprias necessidades

Fonte: Na¢oes Unidas, Relatério Brundtland, 1987 99

Tendo em conta a relevancia que os temas
da sustentabilidade adquiriram na sociedade
contemporanea e o empenho exigido a todos
0os agentes econdémicos que nela operam, o
IOR confirma, pelo segundo ano consecutivo, o
compromisso assumido de melhorar o grau de
consciencializagao quanto ao papel desempenhado
no percurso de transicdo para um modelo de
economia sustentdvel e coerente com a ética
catolica.

Em consonancia com os objetivos estatutarios
e atendendo as exigéncias formuladas pela
autoridade de supervisdao do Vaticano ASIF, o IOR
encetou um caminho orientado para a crescente
integragdo dos riscos inerentes a sustentabilidade
nos mecanismos estratégicos, nos sistemas

de gestdo e nos processos operacionais que
caracterizam o seu modelo de negécio.

Por iniciativa do Conselho de Superintendéncia,
foi avaliado o estado da arte dos temas da
sustentabilidade no Instituto e foram langadas as
bases para uma divulgagao estruturada dirigida as
partes interessadas (stakeholders). Os objetivos
desta iniciativa, alcancados e apresentados no
primeiro Relatorio de Sustentabilidade 2024,
constituiram o ponto de partida sobre o qual foi
desenvolvido este Relatdério de Sustentabilidade
2025. As novidades introduzidas dizem respeito
principalmente as caracteristicas dos investimentos
do Instituto, medidas segundo métricas ESG/FCI
de carater qualitativo e quantitativo habitualmente
utilizadas pelos investidores.

14
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A sustentabilidade para o IOR

BENEFICIOS

+ Oportunidades de inovar.
A sustentabilidade estimula a inovacao,
propde processos € modelos de negécio
inovadores e responde as exigéncias do
mercado no que diz respeito a questdes
sociais e ambientais.

» Reducdo de riscos.
A adogdo de praticas sustentdveis
contribui para mitigar os riscos
associados a eventos externos, tais como
alteragdes regulamentares, eventos
ambientais catastréficos ou geradores
de impacto social negativo.

* Reputacgao.
O compromisso formal de respeitar os
valores subjacentes a sustentabilidade
implica uma melhoria da reputagdo
institucional.

« Diidlogo com os parceiros comerciais.
O mercado atribui cada vez mais valor aos
fatores ESG na avaliacdo da relagdo entre
empresas; a atencao a sustentabilidade é
um indicador de uma gestdo cuidadosa.

« Coeréncia de ac¢do.
Promogdo do alinhamento entre valores
éticos e comportamento econémico.

Regulamentagio

A regulamentagéo do Vaticano exige que o Instituto
produza um documento informativo anual sobre
os riscos ambientais, sociais e de governagao? O
IOR pretendeu satisfazer o requisito regulamentar
e, ao mesmo tempo, aproveitar as oportunidades
associadas ao desenvolvimento das questdes de
sustentabilidade.

A regulamentacdo europeia CSRD (Corporate
Sustainability Reporting Directive) ndo é aplicavel no
Estado da Cidade do Vaticano; contudo, o Instituto

DESAFIOS

« Identifica¢do dos objetivos.

Continuar a analisar as principais
questdes ambientais, sociais e de
governagdo que afetam o Instituto
e estabelecer objetivos claros para
melhorar a transparéncia e o
desempenho nestes dominios.
 Formagio e sensibiliza¢ao.

Apoiar o processo de mudanca cultural
a todos os niveis da organizac¢do, para
garantir que todos compreendam a
importincia da sustentabilidade.

+ Conformidade.
Melhorar os processos de gestao que
tém por objetivo a sustentabilidade;
identificar indicadores de desempenho,
recolher e analisar os dados.

 Implementacao de sistemas de reporting.
Otimizar o relatério periédico para
comunicar eficazmente as informacdes
sobre sustentabilidade.

+ Colaboragao com fornecedores externos.
Procurar a colaboragio de parceiros,
consultores, investidores e outras
partes interessadas, para adotar uma
abordagem integrada a sustentabilidade.

realizou uma avaliagdo destinada a apreciar as suas
caracteristicas e considerou as modalidades de
implementacado, ou seja, as Normas Europeias de
Relato de Sustentabilidade (European Sustainability
Reporting Standards - ESRS). Esta fonte constituiu
para o IOR o referencial metodolégico para
identificar os temas relevantes para o Instituto em
matéria de sustentabilidade, com especial atencéao
ao papel das partes interessadas (stakeholders) e
a metodologia de anadlise da «dupla materialidade».

2 Faz-se referéncia a atualizagéo introduzida em 2024 no Regulamento ASIF n.° 1/2015, Anexo XXVII, alinea
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Normas de relato

OI0R optou portomar como referéncia as Normas GRI®
para o relato de Sustentabilidade, apds ter avaliado as
melhores praticas de mercado®. Estas normas estdo
amplamente difundidas (mais de 10 000 aderentes),
sdo adotadas em multiplos sectores de atividade
e permitem a comparabilidade entre diversas
instituicoes; sé@o flexiveis na sua adogdo, baseiam-
se no critério comply or explain e caracterizam-se por
custos de implementacgéo reduzidos®.

Temas de sustentabilidade relevantes
para o IOR

Com vista a incluir no relato os temas de
sustentabilidade efetivamente relevantes
para o Instituto, foi conduzida uma analise de
«dupla materialidade» inspirada nos principios
europeus da CSRD. A analise foi realizada em
2024, na preparagao do primeiro Relatério de
Sustentabilidade e, confiando na estabilidade

Dupla materialidade

A andlise de materialidade é o processo

através do qual s3o identificados os

temas mais relevantes, com base no
impacto econdmico, social e ambiental.

O IOR desenvolveu uma matriz de

dupla materialidade, inspirando-se nos

principios europeus da CSRD e nas
normas ESRS definidas pelo EFRAG®.

A dupla materialidade considera tanto

a materialidade de impacto (impact

materiality) como a materialidade

financeira (financial materiality):

- amaterialidade de impacto diz respeito
aos efeitos que as agdes do Instituto
tém sobre o ambiente e as pessoas;

- a materialidade financeira diz respeito
aos efeitos que o ambiente e as pessoas
tém sobre a situagdo patrimonial e
financeira do Instituto.

3 A Global Reporting Initiative (GRI) é uma organizagdo independente que desenvolve diretrizes para a elaboragdo de relatérios de

sustentabilidade; as diretrizes fornecem um quadro completo e flexivel para comunicar o impacto econémico, social e ambiental das
organizagdes. As empresas utilizam as normas GRI para comunicar de forma transparente e fidvel o seu desempenho em matéria de
sustentabilidade.

Para além das Normas ESRS associadas a CSRD, foram tomadas em consideracdo as orientagdes emitidas pelas seguintes
organizagoes: ISSB (IFRS) — Conselho de Normas Internacionais de Sustentabilidade; SASB Value Reporting Foundation, integrada no
ISSB; CDP — Projeto de Divulgacao de Carbono.

Uma organizagao pode tomar as Normas GRI como referéncia sem necessariamente cumprir a plena conformidade; com o tempo, a
organizagao pode evoluir para um relato conforme com as Normas GRI. Fonte: Consolidated set of GRI Standards 2021, GRI.

O EFRAG (European Financial Reporting Advisory Group) é o organismo europeu que elaborou as normas ESRS (European Sustainability
Reporting Standards), ou seja, as normas técnicas que as empresas devem seguir para elaborar os seus relatérios de sustentabilidade,
conforme exigido pela CSRD.

16 3. ASUSTENTABILIDADE NO IOR
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da sensibilidade das partes interessadas
relativamente a estes temas, os seus resultados
foram igualmente utilizados para o relato referente
a 2025.

Os temas potencialmente relevantes (n.° 14)
foram identificados do seguinte modo: (I) analise
do modelo de negdcio do IOR; (Il) avaliagdo dos
temas de sustentabilidade propostos pelas Normas
Europeias de Relato de Sustentabilidade (ESRS);
(1) comparagdo com os temas de sustentabilidade
identificados por entidades de referéncia que
operam no setor financeiro; (IV) consideragdo da
misséo do IOR.

Matriz de materialidade

LE OPERE
DI RELIGIONE

BlIoR

Com vista a identificar os temas efetivamente
relevantes para o IOR, foi realizado um inquérito
junto das partes interessadas do Instituto, adotando
o método de amostragem. Para esse efeito, foi
elaborado um questiondrio de 28 perguntas,
distribuidas em 2 questbes por cada um dos 14
temas em andlise: 1 pergunta sobre a materialidade
de impacto e 1 pergunta sobre a materialidade
financeir’ . A cada um dos 14 temas estd associado
um valor de materialidade de impacto e um valor de
materialidade financeira; a ordem de prioridade dos
temas foi estabelecida com base nos resultados
obtidos pela soma das pontuagdes. Os resultados
sdo apresentados de seguida.

40- L __
! DIGITALIZACAO E INOVACAO INTEGRIDADE NA 1
. - NOS PROCESSOS E NOS CONDUTA |
APOIO A MISSAQ DA ! SERVICOS AOS INSTITUCIONAL |
IGREJA UNIVERSAL ! CLIENTES |
I
\r\ ‘ PRIVACIDADE DE DADOS E CIBERSEGURANCA:
3,6 [ \. ‘ |
ATRACAQ’ : QUALIDADE E !
VALORIZAGAO E L
INCLUSAC?DOS | — EXPERIENCIA DO :
g COLABORADORES | CLIENTE |
5 . |

}

! I
<Z( A ! .\ VALOR GERADO E DISTRIBUIDO '
% COMBATE A POBREZA E PROTEGAO DOS I |
w INCLUSAO FINANCEIRA DIREITOS DOS ° ' |
< \ TRABALHADORES I INVESTIMENTOS I
% I CATOLICOS I
g L e e e e e e e e e e e e e e e e e e = = = — - 4
o r——- - - - - — — A
E /. | ? |
s APROVISIONAMENTO I _ I .

E FORNECIMENTO | TRANSICAO PARA UMA | @ SAUDE E SEGURANGA
ECONOMIA VERDE E DOS TRABALHADORES
CIRCULAR
24— — - - = = = =
— ALTERAGOES CLIMATICAS
20 T T T |
2,6 30 38 42
MATERIALIDADE DE IMPACTO
7 Os participantes no inquérito expressam o grau de relevancia do tema de acordo com uma escala numérica (1-4).
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A andlise da matriz de materialidade mostra que
as questbes ambientais, tais como a Transigcéo
para uma economia verde e circular e as Alteragbes
climaticas, sdo menos relevantes do que outras;
este resultado esta em linha com o setor bancario
e financeiro, uma vez que as atividades realizadas
diretamente pelo intermediario determinam um
impacto modesto sobre o ambiente; de facto,
para um intermediario financeiro, o impacto sobre
o ambiente ocorre, em grande medida, de forma
indireta, através das atividades financiadas (crédito
e investimento)?®.
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O tema da Transicdo para uma economia
verde e circular foi incluido entre os temas de
sustentabilidade relevantes, apesar de a pontuagéo
obtida ser relativamente baixa; de facto, os temas
ambientais necessitam de ser aprofundados para
aumentar a consciencializagao e para se alinharem
com as melhores praticas do setor.

N. Temas potencialmente relevantes Temas relevantes Ambito ESG

1 Investimentos Catdlicos SIM Especifico do IOR
2 Valor gerado e distribuido SIM Governagao

3 Apoio a missdo da Igreja Universal SIM Especifico do IOR
4 Qualidade e experiéncia do cliente SIM Social

5 Transicdo para uma economia verde e circular SIM Ambiental

6 Eliigirt]?éisza(;éo e inovacao nNos processos e Nos Servigos aos SIM Governacio

7 Protecdo de dados e ciberseguranga SIM Social

8 Integridade na conduta empresarial SIM Governagao

9 Salde e seguranga dos trabalhadores - Social

10 Atragao, valorizagado e inclusdo dos colaboradores - Social

11 Protecdo dos direitos dos trabalhadores - Social

12 Alteracdes climaticas - Ambiental

13 Aprovisionamento e fornecimento - Governagao
14 Combate a pobreza e incluséo financeira - Especifico do IOR

8 Para mais informagdes sobre o impacto indireto, remete-se para a secgao 4 Investimentos Catélicos.
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Os impactos econémicos de uma organizagdo manifestam-se através das repercussoes
nos sistemas econdémicos a nivel local, nacional e global, evidenciando como a atividade
empresarial ndo s6 gera valor, como também contribui para o desenvolvimento econémico
sustentdvel das comunidades em que opera.

Os impactos ambientais dizem respeito a interagio da organizac¢do com o contexto natural,
a influéncia sobre os elementos vivos e ndo vivos (ar, terra, dgua, ecossistemas, etc.) e ao
contributo para a preservacdo do ambiente.

Os impactos sociais dizem respeito aos efeitos diretos e indiretos que a atividade empresarial
exerce sobre os individuos e os grupos, incluindo as comunidades locais, os grupos vulneraveis
e a sociedade no seu conjunto, com especial enfoque na salvaguarda e promoc¢ao dos direitos
humanos.

ee

Uma verdadeira abordagem ecoldgica torna-se sempre uma abordagem social,
que deve integrar a justi¢ca nos debates sobre o meio ambiente, para ouvir tanto
o clamor da terra como o clamor dos pobres.

Laudato Si’ - 49 - Santo Padre Francisco 99

L3

.,
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Para uma apresentagdo exaustiva das normas
adotadas para o relatério, remete-se para o
Anexo 2: Indice dos contetidos GRI.

Nas secgdes seguintes, sdo apresentadas
as informagbes recolhidas em aplicagéo
das Normas GRI adotadas pelo Instituto.
A referéncia detalhada as Normas encontra-se em
Anexo 2: indice dos contetidos GRI.

S I O R ISTITUTO PER
= LE OPERE
Z, DI RELIGIONE

Norma GRI - indice dos contetidos

GRI 201:
Desempenho econémico

GRI 203:
Impactos econémicos indiretos 2016

GRI 205:
Combate a Corrupgao 2016

GRI 206:
Concorréncia Desleal 2016

GRI 207:
Impostos 2019

GRI 3:
Temas Materiais 2021

GRI 301:
Materiais 2016

GRI 302:
Energia 2016

GRI 306:
Residuos 2020

GRI 406:
Né&o discriminagao 2016

GRI 416:
Saude e seguranga do consumidor 2016

GRI 417:
Marketing e rotulagem 2016

GRI 418:
Privacidade dos clientes 2016

GRI G4:
Guia setorial especifico para a divulgagdo sobre a abordagem
de gestédo

GRI G4:

Guia setorial especifico para a divulgagé@o sobre a abordagem
de gestdo: Responsabilidade pelo produto: Carteira de
produtos

GRI G4:
Indicadores do Suplemento setorial especifico:
Responsabilidade do produto: Ativismo Acionista

GRI G4:
Indicadores do Suplemento setorial especifico:
Responsabilidade do produto: Carteira de produtos

Os dados e as informagdes apresentados dizem
respeito ao ano de 2025 e ao ano anterior. Para mais
detalhes, remete-se para o Anexo 1: Indicadores.
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4. INVESTIMENTOS CATOLICOS

O Istituto per le Opere di Religione é uma instituigao
financeira ao servico da Igreja que baseia a sua
atividade na plena coeréncia com a ética catdlica,
sem procurar exclusivamente a maximizagdo do
lucro.

Ao longo dos anos, o IOR construiu e aperfeicoou o
seu processo de investimento assente em principios
ético-catdlicos, com o objetivo de garantir que os
investimentos dos clientes respeitem, da forma
mais rigorosa, a Doutrina Social da Igreja. O Instituto,
apo6s ter tomado em consideragdo as enciclicas
papais e demais fontes sobre a matéria, definiu um
processo operacional rigoroso e estruturado para a
gestao das carteiras de investimento, o qual recorre
a sistemas e modelos quantitativos, bem como a
anadlises e avaliagdes qualitativas.

Para a prestagcdo dos servigos de investimento,
o Instituto adotou uma Politica de Investimento
coerente com a Doutrina Social da Igreja, aplicada
uniformemente tanto aos investimentos dos
Clientes como aos ativos da carteira de propriedade
do Instituto. A politica inspira-se principalmente nas
Enciclicas Papais®, que ocupam o topo da hierarquia
entre as multiplas fontes de referéncia, e encontra-
se em permanente atualizagdo relativamente as
tematicas catdlicas relevantes.

ee

A primazia da dignidade humana,
o desenvolvimento humano integral
e o cuidado da Criacdo sdo valores
inalienaveis em todo o processo
de decisdo de investimento.
o9

Principios como a primazia da dignidade humana,
a atencao ao desenvolvimento humano integral e
o cuidado da Criagdo sdo valores inaliendveis em
todo e qualquer processo de tomada de decisdo
do IOR, o que leva o Instituto a evitar investimentos
em iniciativas que, por qualquer motivo, possam
ameagca-los.

Os investimentos em emitentes que desenvolvam
atividades ou praticas comerciais passiveis de
ser consideradas controversas com base na sua
relevancia ética sao objeto de monitorizagao atenta
e encontram-se fortemente limitados.

O Instituto procede a triagem dos emitentes de
acdes/obrigagdes segundo os seguintes critérios.

9 Principais orientagdes: Papa Bento XVI, Carta Enciclica Caritas in veritate sobre o desenvolvimento humano integral na caridade e na
verdade (2009); Papa Francisco, Exortagdo Apostélica Evangelii gaudium (2013); Papa Francisco, Carta Enciclica Laudato Si' (2015);
Papa Francisco, Enciclica Fratelli tutti (2020); Papa Le&o X1V, Magnifica humanitas (2026).
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Principios dos investimentos FCI

1. Santidade da vida humana.

O Instituto ndo investe em sociedades que, direta ou indiretamente, através de participadas:

- detenham e/ou sejam responsdveis pela gestdo de hospitais e centros especializados que
prestam servicos de aborto;

« produzam produtos para a pratica do aborto;

+ produzam produtos contracetivos;

- estejam envolvidas na utilizagdo de células estaminais embriondrias ou de tecidos derivados
de embrides ou fetos humanos, ou na utilizagdo de linhas celulares fetais.

2. Respeito pela vida humana.

O Instituto ndo investe em empresas envolvidas, direta ou indiretamente, na produg¢do de armas
controversas e de armas ligeiras.

Sdo igualmente excluidas as entidades que produzem armas ou fornecem bens e servicos
destinados a usos militares letais e ofensivos.

3. Protecao do ambiente.

O Instituto ndo investe em atividades que possam ter um impacto negativo no ambiente e no
desenvolvimento sustentdvel, designadamente em sociedades que, direta ou indiretamente,
produzam petrdleo, gds, carvdo para gerar energia, energia nuclear, pesticidas, peles e couros
especiais e éleo de palma. O Instituto acompanha igualmente com particular aten¢io as empresas
que realizam testes em animais, verificando o cumprimento da regulamenta¢do em vigor e a
existéncia de politicas empresariais adequadas.

4. Dependéncias.

O Instituto ndo investe em empresas envolvidas, direta ou indiretamente, em jogo e apostas,
entretenimento para adultos, concessdo de crédito a taxas usurdria, produgdo e comercializagdo
de tabaco, produgdo e comercializa¢do de dlcool.

5. Pacto Global

O Instituto ndo investe em sociedades que violem gravemente os 10 principios do Pacto Global
das Nagdes Unidas: I) Violag¢do dos direitos humanos (Principios I-II); II) Viola¢do dos direitos
dos trabalhadores (Principios III-IV-V-VI); III) Salvaguarda do ambiente (Principios VII-VIII-
IX); IV) Violagdo da ética empresarial (Principio X).
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Politica de investimento

S I O R ISTITUTO PER
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INVESTIMENTOS COERENTES COM A DOUTRINA SOCIAL DA IGREJA

+ Armas de guerra e
controversas

+ Armas ligeiras

+ Contratos militares

SANTIDADE
DA VIDA
HUMANA

RESPEITO
PELA VIDA
HUMANA

+ Aborto + Carvao paraa

PROTEGAO DO
AMBIENTE

+ Alcool
+ Tabaco
+ Jogo de azar
+ Entretenimento
para adultos
+ Empréstimos usurdrios

DEPENDENCIAS

10 principios do Pacto Global das

+ Contracetivos produgdo de energia Nagdes Unidas relativos a:

« Células + Qil & Gas Direitos humanos, Normas laborais,
embrionarias e + Energia nuclear Prote¢do do ambiente,
tecido fetal + Pesticidas Combate a corrupgéo e ética

+ Testes em animais

empresarial

+ Peles e couros

especiais

+ Oleo de palma

A selecdo baseia-se no grau de envolvimento do
emitente em atividades contrarias aos principios
da Politica. Para avaliar o grau de envolvimento
do emitente, o Instituto tem como referéncia o
volume de negdcios resultante da atividade em
andlise, gerado pelo emitente ou por uma sua
participada, em percentagem igual ou superior a
50% (envolvimento direto) ou em percentagem
inferior a 50% (envolvimento indireto).

Além disso, é aplicada uma abordagem best in
class, que privilegia o investimento nos emitentes
com melhor desempenho e perfil de conformidade.

O Instituto recorre aos dados disponibilizados pela
Sustainalytics, sociedade do grupo Morningstar, lider

mundial em investigacao, avaliagao e analise ESG.

O Instituto exclui o investimento em instrumentos
financeiros emitidos por governos/emitentes
residentes em Estados que apresentem um grau
de risco elevado com base nas listas internacionais
de paises em risco de branqueamento de capitais,
financiamento do terrorismo ou sujeitos a sancdes
internacionais. As principais listas tidas em
consideracdo sao: GAFI-FATF, OCDE,The World
Bank, Comunidade Europeia, OFAC Sanction List,
lista do Estado da Cidade do Vaticano de paises de
alto risco de branqueamento de capitais.

0 grau de conformidade com a Politica FCl dos ativos
geridos pelo IOR é de 100% para cada tipologia de
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investimento; para mais detalhes, consulte Anexo 1:
Indicadores.

A atividade de investimento do IOR baseia-se
na lista de emitentes elegiveis para aquisicdao e
detencédo pelo Instituto (designada buy list), obtida
mediante a aplicacdo dos critérios de selegdo
definidos pela Politica de Investimento e atualizada
trimestralmente.

N ISTITUTO PER
= LE OPERE
2, DI RELIGIONE

A Funcgado de Gestdo de Risco monitoriza o grau
de Conformidade FCI das carteiras (Gestdes de
Patrimonio dos Clientes — GPM, Patrimonio Préprio
e Valores em Custddia) e reporta os resultados ao
Diretor-Geral e aos Comités de Diregdo. O Conselho
de Superintendéncia, juntamente com o Diretor-
Geral, aprova a Politica de Investimento do Instituto
e identifica os principios ético-catdlicos relevantes.

4. INVESTIMENTOS CATOLICOS
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/,

\1 V]

N

Governacdo e processo de controlo

Defini¢ao dos
critérios de
investimento FCI

+ ldentificagédo
dos principios
ético-catodlicos do
Istituto

+ Definicao da
Politica de
investimento
coerente com a
Doutrina Social da
Igreja

Conselho de
Superintendéncia/
Diretor-Geral

g

Identificagao das
regras de selecdo

+ Identificagédo das
regras técnicas de
selegéo e definigao
da sua valorizagao
para identificar
os emitentes de
instrumentos
financeiros
conformes
a Politica de
investimento FCI

Gestao de Risco

000

o

Definicao da
«Buy List»

+ Aplicacao das
regras de selecao
FCl para a selegao
de emitentes de
instrumentos
financeiros

+ Apresentacao
da «Buy List»
ao Comité de
Investimentos
GPM para revisao
preliminar

Departamento
GPM/Comité de
Investimentos GPM

®

Aprovagao do
Comité de Dire¢ao

+ Apresentacao
da «Buy List» ao
Comité de Diregao
para aprovagao
final

Comité de Diregdo

&

Divulgacao da
«Buy List»

+ Divulgacao da
«Buy List» aos
departamentos
interessados

Departamento GPM

Monitorizagao da
conformidade dos
investimentos

+ Monitorizagao

do cumprimento
dos critérios FCI
aplicados e do seu
alinhamento com a
Politica FCI

* Monitorizagao

da conformidade
dos investimentos
Proprios, GPM e
Valores de terceiros
em custddia com a
Politica FCI

+ Producao de

relatérios para
Direcdo/Conselho/
departamentos

Gestao de Risco
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Os consultores do IOR, na avaliagao das necessidades
dos clientes, apresentam as caracteristicas de
um investimento sustentavel e o valor intrinseco
dos produtos conformes com a Politica FCI.
A documentagdo informativa e contratual
disponibilizada aos clientes menciona explicitamente
que o Instituto adota a politica de investimento
coerente com a Doutrina Social da Igreja.

Em caso de incumprimento passivo' da conformi-
dade FCI detetado no decurso da monitorizagao
periddica, sdo adotadas as medidas mais adequadas
para repor as condi¢des de plena conformidade.

O Instituto, considerando ainda de importancia
fundamental a interagdo proativa com as
sociedades emitentes (designada engagement),
com vista a promover o respeito pelos principios
ético-catdlicos, esta a avaliar a possibilidade de
iniciar atividades de didlogo e confronto com as
sociedades objeto de investimento.

4.1 Caracteristicas das carteiras geridas

O desempenho das carteiras sob gestdo do
Instituto foi analisado em termos de fatores de
risco ESG e FCl, utilizando indicadores especificos,
diferenciados em fungdo do tipo de emitente:
emitentes corporativos (agcbes e obrigagoes
societdrias) e emitentes  governamentais
(obrigagbes emitidas por Estados nacionais),
tendo em conta as diferentes caracteristicas dos
sujeitos emitentes e a metodologia para o seu
apuramento.

A situacdo global das gestdes patrimoniais do
Instituto é apresentada na Secgdo 4.2 Produtos em
gestdo, a qual se segue uma andlise comparativa
entre produtos puros e produtos mistos. Uma andlise
aprofundada do significado dos indicadores utilizados
é apresentada na seccao 4.5 Indicadores relevantes.

N ISTITUTO PER
= LE OPERE
2, DI RELIGIONE

4.2 Produtos geridos

As consideragoes seguintes dizem respeito a todos
os produtos sob gestdo do Instituto.

+ O cumprimento integral dos critérios de santidade
davida e respeito pela vida para todos os produtos
sob gestdo é confirmado pelo valor apurado pelo
indicador especifico (100% de conformidade).

« Orisco associado aos fatores ESG, considerados
globalmente, situa-se na faixa baixa (14-15 num
intervalo de 0 a 100).

+ O reduzido impacto ambiental das carteiras geridas
depreende-se dos valores baixos tanto em termos
de eficiéncia dos modelos de negdcio representados
(indicador WACI — Weighted Average Carbon
Intensity) como por unidade de capital investido
(indicador carbon footprint), o que evidencia a
eficacia da selegdo efetuada sobre os setores e
os emitentes. A titulo de referéncia comparativa'’,
o WACI Ambito 1 e 2 é de 71, significativamente
melhor do que o valor médio comunicado por outros
gestores com foco ESG (cf. quadro seguinte).

+ A qualidade dos sistemas de governagao
das empresas presentes nas carteiras de
investimento de empresas é elevada, tal como
evidenciado por um grau de risco negligencidvel
(1,52 numa escala de 0 a 10).

« A reduzida relevancia das controvérsias que
envolvem as sociedades presentes nas carteiras
de investimento é atestada pela auséncia de
controvérsias graves;ovalorderisco predominante

é de 2, num intervalo minimo de 0 e méximo de 5.

+ E elevado o grau de conformidade dos paises
representados nas carteiras de investimento
relativamente as principais convencoes
internacionais em matéria de direitos humanos,
ambiente e armamento; esse grau é superior na area
do euro (100%) comparativamente ao ddlar norte-
americano (USD).

0 Incumprimento passivo: emitente conforme no momento do investimento que passa subsequentemente a desenvolver atividades em

setores ndo conformes.

" Fonte: Funds Europe, 2024 “Asset Manager Carbon Impact Report”
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Carteiras geridas GPM

Métricas corporativas

Valor apurado

Unidade de medida

S I O R ISTITUTO PER
= LE OPERE
Z, DI RELIGIONE

Valor de referéncia

A1 - Santidade/Respeito pela vida,

conformidade 100% % AUM Min. 0% - Mé&x. 100%
pontuagao Min. 0 - Max. 100.

A2 - Notagao de risco ESG global 14,8 pontuagao Pontuagao baixa significa risco
baixo.

A3 - Intensidade carbodnica, 5 . 220 média para os fundos

ambito 1 e 2 (WACI) /1 1CO%/ME de receitas europeus com foco ESG'?

A4 - Pegada de carbono, ambito 1 e 2 37 tCO%e/M€ investido 90 media paraé’s fundos europeus
com foco ESG
pontuagdo Min. 0 — Max. 10.

A5 - Risco de governagéao 1,52 pontuagao Pontuagao baixa significa risco
baixo.

A6 - Risco de controvérsia 2-moderate pontuagao pontuagao Min. 0 - Max. 5

Métricas Soberanas
pontuagao Min. 0 - Max. 100.

B1 - Notacao de risco ESG, pais — global 139 pontuagao Pontuacao baixa significa risco
baixo.

B2 - Conformidade com convengdes sobre 84,9% % AUM Min. 0% - Max. 100%

armamento

B3 - Conformidade com convengdes sobre

Direitos humanos/Trabalhadores/ 85,9% % AUM Min. 0% - Max. 100%

Pena de morte

B4 - Conformidade com convengdes 86,2% % AUM Min. 0% - Méx. 100%

sobre Ambiente

2 Fonte: Funds Europe, 2024 “Asset Manager Carbon Impact Report”.
3 Fonte: Funds Europe, 2024 “Asset Manager Carbon Impact Report”.
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4.3 Linha mista

De seguida, é apresentada uma analise baseada
nas métricas em uso, referente a uma linha de
investimento mista tipica do Instituto, caracterizada
pela presengadetitulosacionistas e obrigacionistas,
tanto corporativos como soberanos. No conjunto, a
linha de investimento evidencia um desempenho
coerente com a orientagdo FCI do Instituto.

+ A componente corporate caracteriza-se pelo
alinhamento total com os principios de Santidade
e Respeito pela Vida, por um perfil de risco
ESG e de governacgdo superior ao do indice de
referéncia’, e por um posicionamento favoravel
em termos de eficiéncia carbénica média, ndo
obstante a existéncia de algumas diferencas ao
nivel da pegada carbdnica que requerem uma
leitura atenta dos indicadores.

S I O R ISTITUTO PER
= LE OPERE
z, DI RELIGIONE

+ A componente soberana apresenta uma elevada
conformidade com as convengdes internacionais
em matéria de armamento, direitos humanos e
ambiente.

No seu conjunto, estes elementos delineiam um
perfil de sustentabilidade sélido, com pontos fortes
particularmente evidentes ao nivel do alinhamento
com os valores da santidade e do respeito pela
vida, bem como da qualidade ESG dos emitentes.

Seqgue-se a analise detalhada dos ativos
corporativos (acdes e obrigagdes) referente a
31/12/2025; o indice de referéncia deriva das
fichas informativas do produto: Bloomberg
Eurozone Developed Large & Mid TR + Ice Bofa
1-3-year EUR corporate Index.

A.1 Alinhamento com os principios de Santidade da Vida e Respeito pela Vida

A componente corporativa encontra-se totalmente alinhada com os principios de Santidade e Respeito
pela Vida (100%); a percentagem de alinhamento do respetivo indice de referéncia (benchmark) situa-

se, por sua vez, nos 78%.

SDV / RDV - % Conformidade AUM

Mista

indice
de referéncia

100

78

4 QO indice de referéncia é o Bloomberg Eurozone Developed Large & Mid TR + Ice Bofa 1-3-year EUR corporate Index. Fonte: ficha do produto.
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A.2 Classificagdo global do risco ESG

O risco ESG da carteira apresenta um nivel reduzido, sendo 8% inferior ao respetivo indice de referéncia
(benchmark). De facto, a pontuagdo obtida (situada entre 10 e 20 numa escala de 0 a 100) indica um
nivel de risco reduzido, posicionando-se no 26° percentil entre as melhores empresas europeias que
ultrapassam o processo de selecdo (screening) FCI do Instituto, demonstrando a eficacia da aplicagcdo
do principio best in class.

Classificagao global do risco ESG

Mista 14,5

indice
de referéncia 158

A.3 Intensidade Carbdnica — WACI

0 indicador WACI (Weighted Average Carbon Intensity), medido em tCO,e por M€ de receitas, evidencia
uma maior eficiéncia carbénica dos modelos de negdcio presentes na carteira quando comparados com
o respetivo indice de referéncia, tanto no que respeita as emissées dos Ambitos (Scopes) 1 e 2 como as
emissdes dos Ambitos 1,2 e 3.

0 Ambito (1 e 2) mede as emissdes operacionais da empresa, enquanto o Ambito (1, 2 e 3) avalia o
impacto climatico global ao longo de toda a cadeia de valor. Para mais informagdes, consulte a secgao
4.5 Indicadores relevantes.

WACI (Ambito 1 e 2 e Ambito 1,2 e 3)

WACI

(tCOze / M€ i 80
receitas)
Ambito 1 e 2 95

(tCOze / M€

receitas)
Ambito 1,2 e 3 e

Il Mista indice de referéncia
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A.4 Pegada de Carbono — Emissdes Financiadas

A pegada de carbono, medida em tCO,e por M€ investido, apresenta um nivel muito reduzido quando
comparada com as médias observadas nos fundos europeus com enfoque ESG'S. Relativamente aos
Ambitos 1 e 2, as emissdes financiadas por unidade de capital investido sdo moderadamente superiores
ao indice de referéncia. Contudo, alargando a analise para incluir as emissdes do Ambito 3, a pegada de
carbono da carteira revela-se significativamente inferior ao indice de referéncia. Este Ultimo indicador
proporciona uma avaliagao mais abrangente do impacto ambiental, uma vez que incorpora no calculo
das emissdes toda a cadeia de valor das empresas.

Pegada Carbénica (Ambito 1 e 2 e Ambito 1,2 e 3)

Pegada
Carbonica 48
(tCO2e / M€

investidos)
Ambito 1 e 2 e

Pegada

caporca [N
(tCOze / M€
investidos) 610

Ambito 1,2e3

Bl Mista indice de referéncia

A.5 Indicador de risco de governagdo

A qualidade dos sistemas de governagao das empresas presentes na linha de investimento é elevada,
como é evidenciado por um indicador de risco que assume um valor muito baixo, inclusive melhor do
que o parametro de referéncia. Este indicador pode assumir um valor entre 0 e 10; o valor registado —
entre 1 e 2 — indica um nivel de risco de governagao “negligenciavel”.

Pontuacao do Risco de Governagao

Mista 1,4

indice
de referéncia 1,46

5 A média dos fundos europeus com enfoque ESG é de 90 tCO,e por M€ investido. Fonte: Funds Europe, 2024, “Asset Manager Carbon
Impact Report”.
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A.6 Indicadores de risco de controvérsia

No ambito da sustentabilidade, o termo «controvérsias» designa os conflitos entre uma empresa e um
ou mais stakeholders (comunidades locais, trabalhadores, autoridades regulatdrias, etc.) decorrentes
de violagdes de principios de sustentabilidade ou de impactos negativos no ambiente, na sociedade
ou na governagao; as controvérsias constituem um indicador de risco na medida em que refletem
comportamentos empresariais que os indicadores ESG tradicionais podera nao captar na totalidade.
O indicador expressa a percentagem de emitentes para os quais foi identificada a presenca de pelo
menos uma controvérsia com o nivel de relevancia maximo indicado.

Distribuicao dos niveis de controvérsias
(% n.° de emitentes)

i 6,6%
0-Sem

controvérsia
19,0%
M -
1 - Baixo
riISCo 14,7%
2 - Risco
moderado 55,7%
3 - Risco
significativo
Y 8,8%
1,6%
4 - Risco
elevado
1,6%
0%
5 - Risco
rave
> 0,1%
Il Mista % indice de referéncia %
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A linha mista nao apresenta emitentes com
controvérsias graves; as controvérsias estao
ausentes ou sdo avaliadas como de risco baixo
ou moderado em mais de 90% dos emitentes.
No que respeita a classe mais representada - 2.
Risco moderado - estda associada a eventos, na
sua maioria, circunscritos e nao indicativos de
fragilidades estruturais; a combinagdo entre a
reduzida relevancia dos eventos e a capacidade
de resposta da gestédo, avaliada como adequada,
implica geralmente impactos financeiros contidos,
que tendem, por conseguinte, a manifestar-se
apenas de forma marginal ou transitéria.

Ao longo de 2025, foi iniciada uma analise
qualitativa sobre a tipologia de controvérsias, a fim
de identificar eventuais situagées que necessitam
atencao particular,independentemente da aplicagao
de mecanismos metodoldgicos; os resultados
desta analise podem conduzir a exclusdao de
emitentes especificos na presenca de controvérsias
particularmente sensiveis para os temas FCI.

A disponibilidade dos dados para a linha analisada
é apresentada a seguir.

4. INVESTIMENTOS CATOLICOS
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% de cobertura dos AUM
Indicador .
Mista - corporativa Indice de referéncia

A.1 Conformidade SDV / RDV 100% 89%
A.2 Classificagéo global do risco ESG 100% 100%
A.3 Intensidade carbénica WACI Ambito 1 e 2 98% 98%

Intensidade carbénica WACI Ambito 1,2 e 3 98% 97%
A.4 Pegada de carbono Ambito 1 e 2 (WACI) 99% 94%

Pegada de carbono Ambito 1,2 e 3 (WACI) 99% 94%
A.5 Pontuagao do Risco de Governagao 100% 89%
A.6 Risco de controvérsia 100% 89%

Segue-se a andlise detalhada dos titulos de divida
publica (obrigagbes) para o produto misto EUR.

B.1 Risco ESG do Pais

A carteira apresenta um perfil de risco ESG soberano
baixo, embora moderadamente superior ao indice de
referéncia, devido a diferente exposigdo a Espanha
e a ltdlia, considerados paises de maior risco. O
indicador é avaliado numa escala de 0 a 100 e um
intervalo de pontuagao entre 10 e 20 indica um risco
pais “baixo”.
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B.2 Convengdes sobre Armamento Controverso
e Nio Proliferagcdo de Armas Nucleares

A componente soberana da linha de investimento
evidencia o alinhamento maximo com as
convengbes em apreco (100%), ligeiramente
superior ao do indice de referéncia.

B.3 Convengdes sobre Direitos Humanos,
Direitos dos Trabalhadores e Legislacao sobre a
Pena de Morte

A carteira e o indice de referéncia revelam plena
conformidade com as convengdes internacionais
relativas aos direitos humanos e aos direitos dos
trabalhadores; além disso, todos os emitentes
soberanos aboliram a pena de morte.

S I O R ISTITUTO PER
= LE OPERE
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B.4 Convenc¢des Ambientais Internacionais

O alinhamento com as principais convencgdes
ambientais internacionais situa-se ao nivel maximo
(100%), tanto para a linha de investimento como
para o indice de referéncia.

Métricas - Mista soberana

' i 14,4
B.1 Risco ESG

do pais
> 14
I

B.2 Armamento

% conformidad

(% conformidade) 97

ssoreics [ '*°

humanos

(% conformidade) 100
e T

B.4 Ambiente

(% conformidade) 100

Il Mista

ICE BofA 1 -3 Year Euro Government Index
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% de cobertura dos AUM
Indicador : T .
Mista - Soberanos | Indice de referéncia

B.1 Classificagdo do risco ESG do pais (global) 97% * 100%
B.2 Conformidade com convengdes sobre armamento 97% * 100%
B.3 Conformidade com convengdes sobre direitos humanos, o o

o 97% * 100%

direitos dos trabalhadores e pena de morte

B.4 Conformidade com convengdes ambientais 97% * 100%

* Para alguns bancos multilaterais de desenvolvimento e instituicdes internacionais os dados ndo se encontram completamente

disponiveis.

4.4 Comparagdo entre produtos puros
€ mistos

Apresentam-se de seguida os desempenhos ESG
e FCl de produtos de composicdo puramente
acionista e obrigacionista, bem como do produto
misto anteriormente analisado.

+ O cumprimento integral dos critérios de santidade
da vida e respeito pela vida para todas as Linhas
de investimento é confirmado pelo grau de
conformidade apurado, igual a 100%.

+ A Classificagao global do risco ESG situa-se em
niveis contidos, entre 14,3 e 14,5; uma pontuagao
entre 10 e 20 indica um risco ESG baixo.

+ As métricas ambientais revelam-se favoraveis,
com o WACI e a Pegada de Carbono (Carbon
Footprint)  geralmente  baixos; a linha
Obrigacionista apresenta valores muito contidos
nos Ambitos 1 e 2 (Scope 1 e 2), em virtude
da maior exposigdo a emitentes financeiros,
caracterizados por emissdes diretas reduzidas e
emissoes financiadas mais elevadas relativas ao
crédito concedido e aos investimentos (Ambitos
1,2e3)".

+ O perfil de governagdo é favoravel, com

pontuagdes entre 1,02 e 1,4, que indicam um
risco negligenciavel'.

Na componente soberana, as linhas mista e
obrigacionista pura apresentam um risco ESG
soberano ligeiramente superior aos respetivos
indices de referéncia (para ambas, a pontuagao
ESG pais do indice de referéncia é «14»), devido a
maior exposi¢ao a paises como ltdlia e Espanha,
permanecendo contudo na faixa de risco baixo.

+ As linhas de composi¢cdo pura, acionista e

obrigacionista, estdo plenamente alinhadas
com as principais convengdes internacionais
em matéria de armamento, direitos humanos e
dos trabalhadores, abolicdo da pena de morte e
convengdes ambientais.

6 A Categoria 15 do Ambito 3, a mais relevante para as instituicdes financeiras, inclui as emissées de gases com efeito de estufa
associadas aos investimentos financeiros da organizacéo, ou se;a, as emissoOes geradas pelas atividades das entidades participadas

ou financiadas (capital préprio, divida, financiamento de projetos
7 Valores no intervalo [0-2] estdo associados a um risco negligencidvel.

, atribuidas proporcionalmente a quota de investimento.
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Métricas Misto Acionista puro Qbrigacionista
puro
Emitentes corporativos EUR EUR EUR
A1 - Conformidade com Santidade/Respeito pela vida, (% AUM) 100% 100% 100%
A2 - Classificagdo global de risco ESG (min. 0 — max. 100) 14,5 14,4 14,3
Intensidade carbénica, Ambito 1 e 2 (WACI) (tCO2e/M€
. 80 89 2
de receitas)
A3 - Intens@ade carbonica, Ambito 1, 2 e 3 (WACI) (tCO2e/M£ 1005 865 2129
de receitas)
A4 - Pegada de carbono, Ambito 1 e 2 (tCO2e/M€ investidos) 48 55 1
Pegada de carbono, Ambito 1, 2 e 3 (tCO2e/M€ investidos) 412 372 781
A5 - Pontuagdo do Risco de Governagédo (min. 0 - méx. 10) 14 1,43 1,02
A6 - Risco de controvérsia (min. 0 - max. 5) 2 moderado 2 moderado 2 moderado
Emitentes soberanos
B1 - Classificagdo de risco ESG, global do pais (min. 0 — méax. 100) 14,4 n.a. 14,5
B2 - Conformidade com convengdes sobre armamento, (% AUM) 100% n.a. 100%
B3 - Conformidade com convengdes sobre Direitos 100% na 100%
humanos/Trabalhadores/Pena de morte (% AUM) ? < ?
B4 - Conformidade com convengdes sobre Ambiente, 100% n.a. 100%
conformidade (% AUM)

4.5 Indicadores relevantes
Indicadores para os emitentes corporativos

A andlise utiliza indicadores amplamente adotados
no setor,baseados emdados geralmente disponiveis
e fidveis, que permitem agregar as exposicdes
corporativas por produto de investimento e
compara-las com os respetivos indices de
referéncia, oferecendo uma visdo comparada das
caracteristicas. O Instituto utiliza os seguintes
indicadores.

 Indicadores de Santidade da Vida (SDV) e
de Respeito pela Vida (RDV), exprimem o
envolvimento do emitente em atividades
eticamente sensiveis, nomeadamente o aborto,
a contracegao, a utilizagao de células estaminais
embriondrias e de tecidos fetais (SDV), bem

como o setor do armamento e a participagao
em contratos militares (RDV); ambos os aspetos
constituem dois pilares da politica FCl do Instituto,
relativamente aos quais vigora uma politica de
tolerancia zero'. O indicador é expresso em
percentagem do AUM que se revela conforme;
assim, a um valor elevado corresponde uma
elevada conformidade.

Classificagao Global de Risco ESG (Overall ESG
Risk Rating) — reflete a qualidade das préticas
ambientais, sociais e de governacdo das
empresas,tendoemcontaamaterialidade setorial
dos diferentes fatores ESG. As classificacbes
das sociedades emitentes individuais sé@o
agregadas em func¢do do respetivo peso na linha
de investimento e no indice de referéncia, com o

'8 Tolerancia zero significa ndo admitir qualquer unidade monetéria de receitas proveniente do exercicio da atividade em questao.
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objetivo de fornecer uma avaliagdo do nivel de
risco ESG. O indicador é expresso numa escala
numeérica de 0 a 100; elo que, a um valor elevado
corresponde um risco maior.

* Indicadores de carbono — medem as emissdes
de gases com efeito de estufa associadas

as atividades das

sociedades objeto de

investimento:

- Intensidade Carbénica ou “WACI” (weighted

average carbon intensity — Intensidade
Carbonica Média Ponderada) Mede a
intensidade carbdénica média da carteira,
calculada como média ponderada das
intensidades de emissdo das sociedades
individuais, em que a intensidade é definida
como o racio entre as emissdes de GEE™ e
o volume de negdcios do emitente. O WACI
exprime a eficiéncia carbdnica das atividades
financiadas, revelando-se particularmente
adequado para a comparagdo entre carteiras
e indices de referéncia e para a analise da
composicao setorial. Tratando-se de uma
métrica normalizada em fungéao das receitas,
o WACI é relativamente menos sensivel a
dimensao do investimento e mais estavel ao
longo do tempo. O indicador é expresso em
Toneladas de CO2e/M# de volume de negdcios.
As emissdes de Ambito 1 compreendem
as emissbes diretas geradas por fontes
detidas ou controladas pela organizagdo. As
emissdes de Ambito 2 incluem as emissdes
indiretas associadas a produgdo de energia
adquirida e consumida. As emissdes de

N ISTITUTO PER
= LE OPERE
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Ambito 3 representam todas as restantes
emissodes indiretas ao longo da cadeia de
valor, a montante e a jusante das atividades,
incluindo — para os operadores financeiros
- as emissOes financiadas decorrentes de
investimentos e de atividade crediticia. Em
sintese, 0 Ambito (1 e 2) mede as emissdes
operacionais da empresa; o Ambito (1, 2 e 3)
mede o impacto climatico global ao longo de
toda a cadeia de valor.

— Pegada de carbono. Mede as emissoes
absolutas financiadas pelo capital alocado.
O indicador é calculado relacionando as
emissdes atribuiveis a carteira (financed
emissions) com o valor total investido,
permitindo exprimir quantas toneladas de CO,
equivalente estdo associadas a cada milhdo
investido. Esta métrica é mais sensivel as
escolhas de distribuigcdo, as ponderagdes
da carteira e a dimensdo dos emitentes. O
indicador é expresso em Toneladas de CO2e/
ME€ investido. Mantém-se valida a explicagao
fornecida para os trés ambitos de emissdes no
ambito da métrica «Intensidade Carbdnican.

Devido as diferentes logicas de normalizagdo, os
dois indicadores podem fornecer sinais divergentes.
Por exemplo, uma carteira pode apresentar um WACI
relativamente contido, indicando uma boa eficiéncia
carbdnica média dos setores e modelos de negdcio
subjacentes, mas simultaneamente uma pegada de
carbono elevada, caso o capital esteja concentrado
em sociedades com emissdes absolutas elevadas.

Por outro lado, uma intensidade carbdnica

1 Os gases com efeito de estufa (GEE) sdo componentes gasosos da atmosfera, de origem natural ou antrépica (causados pela agdo
humana), responsaveis pelo aquecimento global.
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média elevada ndo implica necessariamente
uma pegada financiada elevada, se a exposigao
a esses emitentes for limitada. Os valores dos
indicadores sao influenciados principalmente pelas
caracteristicas dos setores, pela alocagdao em
sociedades mais ou menos virtuosas no ambito do
mesmo setor, pela inclusdo ou ndao das emissdes
de Ambito 3%, pela qualidade e disponibilidade dos
dados — nem sempre calculados, por vezes nao
homogéneos e frequentemente nao divulgados
— e pelas assungdes metodoldgicas adotadas
pelos fornecedores de dados. Por estas razdes,
€ necessario considerar o WACI e a pegada de
carbono como indicadores complementares, a
interpretar conjuntamente, a fim de proporcionar
uma representacao completa e equilibrada do perfil
climatico das carteiras de investimento.

* Indicador de Governagao. Mede a qualidade
do modelo de governagdo societaria em
termos de: ) caracteristicas do Conselho de
Administragdo, tais como independéncia,
diversidade, segregacdo de fungdes; Il) politicas
de remuneragao e coeréncia com o desempenho
da empresa; Ill) estrutura acionista e protegédo
dos acionistas minoritarios; 1V) qualidade do
sistema de controlo, transparéncia da informagéo
financeira e de sustentabilidade. O indicador é
expresso numa escala numérica de 0 a 10; elo
que, a um valor elevado corresponde um risco
maior.

* Indicador de controvérsia: identifica o nivel
maximo de controvérsia entre as que podem
afetar um emitente, numa escala que vai de 0
(auséncia) a 5 (gravidade maxima). O indicador é
expresso como percentagem dos AUM investidos
em emitentes que apresentam um determinado
valor numérico.
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Indicadores para emitentes soberanos

No que respeita aos titulos de divida publica, os
indicadores aplicados aos emitentes corporativos
ndo sdo diretamente aplicaveis. Com efeito, os
Estados ndo operam segundo légicas empresariais
e ndo estdo disponiveis dados plenamente
comparaveis em termos de emissdes financiadas,
perimetro operacional ou métricas ESG. A eventual
agregacao de informagdes provenientes dos
indicadores corporativos e dos soberanos num
unico indicador de sintese implicaria dificuldades
significativas deinterpretacdo e de comparabilidade,

2 As emissdes de Ambito 3 sdo as emissdes indiretas geradas ao longo de toda a cadeia de valor de uma organizagéo, ndo diretamente
controladas por esta (ex.: fornecedores, clientes finais, etc.). Para as instituigdes financeiras, as emissdes de Ambito 3 sdo constituidas
principalmente pelas emissoes financiadas (Categoria 15 — Investimentos), ou seja, as geradas pelas sociedades e projetos objeto
de investimento ou financiamento, atribuidas pro rata em fun¢do da exposigao financeira. Tais emissdes representam tipicamente a
componente dominante da pegada de carbono global de uma instituigdo financeira.
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com o risco de gerar distorgdes informativas e de
comprometer a transparéncia do relatorio.

Os indicadores ESG relativos aos titulos de divida
publica (obrigacionistas) sdo, por conseguinte,
analisados e comunicados separadamente dos
relativos aos investimentos corporativos (acionistas
ou obrigacionistas).

Os investimentos em titulos de divida publica sao
avaliados através dos seguintes indicadores:

« Risco ESG do Pais (Country ESG Risk), mede
os riscos ambientais, sociais e de governagao
estruturais associados a cada Estado emitente;
indica o risco de sustentabilidade e de resiliéncia
delongo prazo do devedor soberano, suscetivel de
influenciar ao longo do tempo a sua estabilidade
econdmica, institucional e financeira.

+ Armamento Controverso e Armas Nucleares.
Analisa a subscricdo das mais importantes
convengdes internacionais contra o armamento
controverso e a proliferacao de armas nucleares:
Tratado de Nao Proliferagdo de Armas Nucleares,
Convencgao sobre Armas Bioldgicas, Convengao
de Ottawa sobre a Proibigdo de Minas
Antipessoal, Convengao de Oslo sobre Munigdes
de Dispersédo?'. A ndo subscri¢do, por parte do
pais, de uma das convengdes determina a nédo
conformidade dos AUM investidos nesse pais.

N ISTITUTO PER
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Direitos humanos e dos trabalhadores.
Subscricdo  das  principais = convengdes
internacionais sobre os direitos humanos e
dos trabalhadores (PIDCP — Direitos Civis e
Politicos, Convengédo da ONU sobre os Direitos
da Crianga, Convengao OIT n.° 87 — Liberdade de
Associagdo)?? e previsdo legislativa da pena de
morte; a nao subscrigdo de uma das convengdes
determina a ndo conformidade do pais.

Ambiente. Adesdo as principais convencdes
internacionais em matéria de protegdo do
ambiente (Acordo de Paris, Convengao de Basileia,
Convencao sobre a Diversidade Bioldgica, Protocolo
de Quioto)?; a ndo adesdo a uma das convengdes
determina a ndo conformidade do pais.

2! Tratado de Nao Proliferagdo de Armas Nucleares (TNP): acordo que entrou em vigor em 1970 com o objetivo de (I) impedir a
proliferagdo das armas nucleares; () promover a utilizagdo pacifica da energia nuclear; (Ill) favorecer o desarmamento nuclear. A
Convengao sobre Armas Biolégicas (CAB), que entrou em vigor em 1975, é um tratado que proibe o desenvolvimento, a produgéo, a
aquisigao, o armazenamento e a utilizagcdo de armas bioldgicas e toxinicas. A Convengao de Ottawa, que entrou em vigor em 1999, é
um tratado que proibe a utilizacao, a produgao, o armazenamento e a transferéncia de minas antipessoal e impde a sua destruicéo.
A Convengao sobre Munigoes de Dispersao (Cluster Munitions Convention), que entrou em vigor em 2010, é um tratado que proibe a
utilizagéo, a producgao, o armazenamento e a transferéncia de munig¢des de dispersédo e impde a sua destruicéo.

2

N

0 Pacto Internacional sobre os Direitos Civis e Politicos (PIDCP), que entrou em vigor em 1976, é um tratado das Nagdes Unidas que

obriga os Estados a respeitar e garantir os principais direitos civis e politicos dos individuos. A Convengao da ONU sobre os Direitos da
Crianga e do Adolescente (CRC), que entrou em vigor em 1990, é um tratado que reconhece e protege todos os direitos fundamentais
das criangas e dos adolescentes. A Convengao n.° 87 da OIT, que entrou em vigor em 1950, é um tratado internacional que garante a
liberdade de associagdo e a protec¢do do direito dos trabalhadores e dos empregadores a organizarem-se livremente.

2

@

0 Acordo de Paris é um tratado internacional juridicamente vinculativo sobre as altera¢des climaticas, que entrou em vigor em 2016 e

compromete todos os paises membros a reduzir as emissdes de gases com efeito de estufa e a adaptar-se aos impactos climaticos.
A Convengao de Basileia, que entrou em vigor em 1992, é um tratado internacional que regula os movimentos transfronteiricos de
residuos perigosos e disciplina a sua eliminagdo de forma segura para o ambiente. A Convengao sobre a Diversidade Bioldgica
(CBD), que entrou em vigor em 1993, é um tratado internacional juridicamente vinculativo destinado a protegdo da biodiversidade e a
promogao da sua utilizagdo sustentdvel. O Protocolo de Quioto, que entrou em vigor em 2005, é um tratado internacional sobre o clima
que impde metas vinculativas de redugdo das emissdes de gases com efeito de estufa aos paises industrializados.
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4.6 Perspetivas para os investimentos FCI

O Instituto prossegue o seu percurso de
aperfeicoamento da abordagem FClI nos
investimentos, mediante a inclusdo sistematica,
em todas as fases do processo de investimento, de
informagdes de natureza nao financeira, como as
emissbes de gases com efeito de estufa e outros
indicadores ambientais, sociais e de governagao
relevantes. Por conseguinte, estes
tornam-se progressivamente parte integrante da
avaliagdo e selegao dos investimentos, ndo sendo
considerados unicamente a posteriori para fins de
relatério. Esta estratégia permite antecipar e gerir
com maior eficacia os riscos emergentes e valoriza

dados

simultaneamente a sustentabilidade e a resiliéncia
econdmica a longo prazo do Instituto.

A politica de investimento FCI do Instituto assenta
na triagem (screening) baseada nos principios

essenciais da doutrina social da Igreja. A evolugéo
da abordagem aos investimentos FCl ndo visa
flexibilizar os termos da politica de exclusao, mas
antes aperfeigoa-los, mantendo firmes e inalterados
os principios de base em que assenta. Deste modo,
garante-se coeréncia de valores e continuidade
no compromisso ético, reforgando, ao longo do
tempo, a credibilidade e a integridade da atuagédo
do Instituto.

No que respeita ao risco climatico, o Instituto
compromete-se a concluir o mapeamento da sua
pegada de carbono, com especial enfoque na
componente imputdvel aos investimentos, tanto
na qualidade de proprietario de ativos como de
gestor de ativos. Este processo de levantamento
e quantificagéo,
consolidadas e apoiado por entidades externas
especializadas, sera fundamental para estabelecer
uma linha de base (baseline) sélida e fiavel.

baseado em metodologias
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Serdo posteriormente definidas as metas de
emissoes, tanto para as emissdes diretas como
para as emissoOes financiadas. Neste contexto, o
Instituto acompanha com interesse as iniciativas
de compensagdo de carbono (carbon offsetting)
porque investir em projetos certificados para a
geracao de créditos de carbono permite ndo so
compensar as emissoes residuais, mas também
apoiar iniciativas com impacto social e ambiental
mensuravel, contribuindo assim para o progresso da
comunidade e para a protecao dos ecossistemas.

No dominio da stewardship, ou seja, do exercicio
responsdvel dos direitos de investidor, o Instituto
avalia positivamente as agdes de engagement
para promover um didlogo construtivo sobre
as questdes relevantes no plano ético-moral e
estratégico-econémico junto das sociedades
objeto de investimento. A implementagédo de uma
estratégia de engagement alinhada com os valores
catdlicos permitiria acrescentar valor adicional ao
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processo de investimento que, indo além da selegéao
(principio «don’t hurt»), influenciaria a mudanca
de comportamentos dos agentes que operam no
espago econdémico-social (principio «make good»).
Através do didlogo ativo com as sociedades,
promove-se a melhoria das praticas empresariais;
um confronto construtivo pode levar as empresas a
rever comportamentos ou politicas que as tornam
incompativeis com a triagem FCl, permitindo
assim uma possivel inclusdo entre os emitentes
elegiveis para investimento. Em suma, a estratégia
de engagement ndo sé reforca a integridade ética
dos investimentos, como também amplia as
oportunidades, criando um ciclo virtuoso em que
o valor econdmico se alia ao progresso social e
moral. Deste modo, o Instituto pode consolidar a
sua posigao de investidor responsavel e contribuir
para gerar um impacto positivo, tanto em termos de
desempenho financeiro como de impacto social e
ambiental, segundo o principio «xum grama de bom
exemplo vale mais do que um tonelada de palavras»
(S&o Francisco de Sales).
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Rumo a uma Transi¢ao Justa

Por Transi¢ao Justa entende-se a evolu¢do para uma economia de baixas emissoes e sustentdvel,
realizada de forma equitativa, inclusiva e socialmente equilibrada, com o objetivo de evitar
impactos negativos desproporcionados e garantir uma distribui¢do equitativa de custos e
beneficios no seio da sociedade; integra a dimensao ambiental, social e econémica, colocando no
centro a protec¢do do trabalho e dos meios de subsisténcia, promove a cria¢do de emprego digno
e prevé medidas de acompanhamento — como a requalificagdo profissional, a diversificagdo
econémica e a protecdo social — para atenuar os riscos associados a transicao, tais como a perda
de postos de trabalho ou os desequilibrios territoriais.

No seu conjunto, a Transi¢do Justa configura-se, assim, como um modelo de desenvolvimento
que conjuga sustentabilidade ambiental e justiga social, procurando aproveitar as oportunidades
da transi¢ao, como a inovagdo e o emprego «verde», sem gerar novas desigualdades ou formas
de exclusio.

Estes elementos sdao coerentes com a Doutrina Social da Igreja, na medida em que valorizam a
dignidade da pessoa, o bem comum e a solidariedade para com os mais vulneraveis, promovendo
simultaneamente uma responsabilidade partilhada no processo de transformacdo econémica e
ambiental.
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DESARMAR A INTELIGENCIA ARTIFICIAL

Desarmar a IA significa subtrai-la a lgica da competi¢ao armada,
que hoje ja ndo ¢ apenas militar, mas também econdmica e cognitiva. {...)
Desarmar significa quebrar esta equivaléncia entre poder técnico e direito de governar.
N3io significa renunciar a tecnologia, mas impedir que ela domine o ser humano.
Significa retird-la dos monopdlios, torna-la discutivel, contestavel e, portanto,

habitavel, devolvendo-a a pluralidade das culturas humanas e formas de vida.
A tarefa, hoje, ndo ¢ apenas ética ou técnica: é ecoldgica no sentido mais radical,
porque envolve uma nova dimensdo da nossa Casa comum.
AIA ji é o ambiente em que estamos imersos e o poder com que temos de lidar.
Por isso, ndo basta reguld-la: deve ser desarmada e tornada acolhedora.

Magnifica Humanitas, 110 99
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Da andlise das demonstragbes financeiras de 2025
resulta que, face a um resultado liquido de 51 milhdes
de euros, o IOR gerou um valor de 67,6 milhdes de
euros, correspondente ao Resultado liquido da
gestdo financeira?, em crescimento face a 2024,
quando foi de 50 milhdes de euros. O valor gerado foi
distribuido pelas partes interessadas (stakeholders)
do Instituto do seguinte modo:

+ O Santo Padre recebeu 24,3 milhdes de euros,
correspondentes a 36% do valor gerado (em
aumento face a 2024, quando foi 13,6 milhdes de
euros, equivalentes a 27%).

* O pessoal e os 6rgaos de governo beneficiaram de
23% do valor gerado, num total de cerca de € 15,6
milhdes, através de remuneragdes, encargos com
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a segurancga social e outros. Entre 2024 e 2025, 0
valor distribuido aumentou 4%;

* Os fornecedores foram destinatarios de 14%
do valor econémico gerado, no montante de 9,5
milhdes de euros em 2025, com um aumento face
a 2024 de 0,7 milhdoes de euros; o montante foi
pago em contrapartida da aquisi¢cdo de bens e da
prestacao de servigos.

A parte restante do valor econémico gerado,
correspondente a 18,3 milhdes de euros (12,6
milhdes de euros em 2024), foi destinada a
salvaguardar a capacidade do Instituto para operar
de forma sustentavel e responsavel no longo prazo,
reforgando os capitais proprios. Para mais detalhes,
remete-se para Anexo 1: Indicadores.

Distribuicao do valor gerado

SANTO PADRE

36%
27% 2024
PESSOAL
23%
30% 2024
VALOR RETIDO
27% CZEID
25% 2024
FORNECEDORES
14%  CEID
18% 2024

by (=

¢ ©

24 0 Resultado Liquido da Gestéo Financeira € igual a margem de intermediagao, liquida das imparidades e reversdes de imparidade por

risco de crédito.
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A distribuicao do valor gerado é regida pela seguinte
regulamentacgdo interna: Politica de Determinagao
do Resultado Distribuivel e do Dividendo, Politica de
Remuneracao e Incentivos para os Colaboradores
e Procedimento de Gestdo do Registo de
Fornecedores e do Ciclo de Pagamentos.

Entre as partes interessadas do IOR encontra-
se a Igreja Universal, que obtém utilidade dos
resultados econémicos do Instituto de duas formas
concomitantes:

+ (1) a distribuigdo da quota do resultado liquido
do exercicio anual ao Santo Padre para diversas
finalidades da Igreja Universal;

- () o aumento do valor do patriménio dos
clientes confiado em gestdo ao IOR, uma vez
que os clientes do IOR tém institucionalmente
uma estreita ligagcdo com a Igreja Catdlica?,
o valor gerado apoia a missdo dos clientes e,
consequentemente, as finalidades da Igreja
Universal. O valor gerado pelo Instituto em 2025
para o patriménio dos clientes confiado a gestéo
ascende a cerca de 142,5 milhdes de euros,
liquido das comissdes cobradas. Para mais
detalhes, remete-se para o Anexo 1: Indicadores.

Esta dupla forma de apoio a Igreja Universal reflete
a peculiar missao social e financeira que distingue o
IOR de qualquer outro intermediario financeiro.

O Instituto esta ciente de que a capacidade de gerar
valor pode ser ameacada por riscos de natureza
fisica e regulatéria, tais como eventos atmosféricos
catastréficos e o agravamento das normas de
controlo da poluigéo.

No que respeita a atividade desenvolvida diretamente
pelo Instituto, tais riscos assumem uma dimensao
pouco relevante, pelas seguintes razdes:

+ ORiscoFisico associado as alteragdes climaticas
é residual, uma vez que o Instituto opera numa
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Unica sede, no interior do Estado da Cidade do
Vaticano, e dispde de um patrimoénio imobiliario
composto por um numero limitado de imoveis
situados em Roma. Isto reduz significativamente
a exposicao a danos diretos decorrentes de
fendmenos climaticos extremos na cidade de
Roma.

+ Risco Regulatorio: ndo se encontram atualmente
emvigor no Estado da Cidade do Vaticano normas
que constituam uma limitagdo as atividades do
Instituto em relagdo as alteragdes climaticas; o
Instituto reconhece, contudo, a necessidade de
se preparar para futuras alteragdes regulatérias
e, por esse motivo, monitoriza a evolugdo
do enquadramento regulatério europeu. De
momento, o risco regulatério é considerado
residual.

ee

A regulamentagdo
interna rege a distribuicao
do valor gerado.

%9

No que respeita a atividade de investimento, tanto
o risco fisico como o regulatério podem produzir
efeitos sobre o valor dos ativos financeiros.
Possiveis formas de protecédo face a esses riscos
sdo a diversificagé@o e a inclusdo de investimentos
sustentaveis e de baixo impacto ambiental nas
carteiras financeiras.

Para maior detalhe, consulte a sec¢do Anexo 1:
Indicadores.

25 A estes juntam-se os trabalhadores laicos do Vaticano, o pessoal do corpo diplomatico acreditado junto da Santa Sé e outros casos
limitados; para estes clientes, o valor gerado corresponde, em 2025, a 5,6 milhoes de euros.
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O IOR reconhece a literacia financeira como uma
alavanca estratégica para reforcar a capacidade de
decisdo dos seus stakeholders, em particular dos
clientes, e para promover uma gestéo consciente do
patriménio. Neste ambito, o Instituto orienta as suas
iniciativas para o desenvolvimento e a consolidagao
das competéncias técnico-financeiras, promovendo
uma compreensao mais eficaz das necessidades
e a sua tradugcao em escolhas de investimento
coerentes com o perfil e as finalidades institucionais
dos clientes.

Em 2025, o |Instituto deu continuidade a
implementacdo de um programa estruturado
de formacdo, articulado em conferéncias e
workshops dedicados aos principais temas
econémico-financeiros e diferenciados em fungéo
das caracteristicas dos diferentes segmentos
de clientes. Neste ambito, foram realizadas
oito jornadas de formagd@o que contaram com a
participagao de mais de 300 clientes, pertencentes
maioritariamente ao segmento das Congregagoes
Religiosas. As iniciativas incidiram sobre a analise
das dindmicas dos mercados financeiros, nos
instrumentos de investimento e nas principais
praticas de gestao patrimonial.

Estas atividades contribuiram para reforgar o
didlogo com os clientes e para apoiar processos
de decisdao mais conscientes e coerentes com 0s
objetivos institucionais. Os resultados qualitativos
apurados evidenciam um elevado interesse pelos
conteldos propostos e confirmam a eficacia da
abordagem adotada, assente na interagdo, na
personalizacdo e na continuidade da relagéao.

O Instituto participa ainda em mesas redondas e
conferéncias, contribuindo para a difusdo de uma
cultura financeira inspirada nos principios da ética
catolica e da Doutrina Social da Igreja.

No que respeita a atividade de concessdo de
crédito, embora se trate de uma atividade exercida
de forma residual, salienta-se que o Instituto avalia

N ISTITUTO PER
= LE OPERE
2, DI RELIGIONE

a coeréncia das finalidades do financiamento
com a natureza do Instituto, conforme previsto na
Politica de Crédito. O compromisso do Instituto
com a comunidade concretiza-se também em
financiamentos a entidades que desenvolvem
atividades de acolhimento de pessoas em situagao
de dificuldade e de apoio as familias, entidades que
gerem cantinas sociais para pessoas carenciadas
e comunidades assistenciais para idosos (lares de
idosos).

Na concessdo de empréstimos pessoais a
funcionarios da Santa Sé, que totalizam 1,2 milhdes
de euros, o Instituto considera as seguintes
finalidades: despesas de salide, educacgéo, despesas
relacionadas com habitagdo, necessidades
familiares ou domésticas de carater extraordinario
e ndo recorrente.

O montante total dos financiamentos de todos os
tipos em vigor a 31 de dezembro de 2025 ascende a
68,8 milhdes de euros.

Na prestagao de servigos de pagamento, o Instituto
apoia a Igreja Universal no cumprimento dos
seus objetivos pastorais e caritativos em todo o
mundo. Com efeito, o facto de o Instituto oferecer
a possibilidade de enviar e receber fundos de forma
rapida, segura e a custos reduzidos constitui um
valioso apoio para obras missionarias, programas
educativos e intervengbes de solidariedade,
sobretudo nas dreas mais remotas ou afetadas por
situagdes de emergéncia.

O Instituto apoia as necessidades da Igreja também
através de donativos a titulo gratuito, recorrendo
aos fundos para obras de beneficéncia: (I) Fundo
para Obras Missionarias e (Il) Fundo das Santas
Missas. O Comité de Beneficéncia, composto pelo
Prelado e por dois funcionarios do IOR, examina os
pedidos e autoriza os donativos.

O Fundo para Obras Missionarias é utilizado para
donativos que respondem a pedidos como apoios
financeiros a pessoas ou familias carenciadas
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sinalizadas pelas Paréquias ou apoios a obras
missiondrias e de caridade especificas; ao longo
de 2025 foram destinados 334 mil euros. As
contribuigdes para o Fundo provém principalmente
de uma parte do lucro distribuido do Instituto.

Para mais detalhes, remete-se para o Anexo 1:
Indicadores.

O Instituto desenvolveiniciativas sociais e de servigo
a Igreja também através da sociedade imobiliaria
participada SGIR, disponibilizando alguns imdveis a
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renda reduzida para apoiar associagdes e entidades
catdlicas, ou em comodato gratuito a favor de
estruturas que oferecem acolhimento a pessoas
em situagdo de vulnerabilidade.

Nestasmesmasestruturas,épromovidaaintegragao
social através de cursos de alfabetizagdo da lingua
italiana para migrantes e de cursos de formagao
para agentes pastorais que assistem familias em
situacdo de vulnerabilidade.

e i T P e B T T i
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O IOR compromete-se a oferecer aos clientes uma
informacdo clara e compreensivel em todos os
momentos da relagdo, recorrendo a linguagem
simples, transparéncia nos comportamentos,
clareza nos documentos contratuais e no relato
relativo aos servicos prestados. A informacao,
que consiste em documentos informativos e
condicOes oferecidas a generalidade dos clientes,
é disponibilizada presencialmente nas instala¢des
do Instituto e através da internet (servigo lorPortal).

Para uma concegao e comercializagéo responsavel
dos produtos e servigos financeiros, o IOR
empreendeu um conjunto de iniciativas:

« Politica para o desenvolvimento de produtos
e servicos que tém em conta critérios éticos,
sociais e ambientais, bem como o perfil de risco
do cliente;

+ Formacado do pessoal para que as praticas de
comercializagdo sejam transparentes, corretas e
respeitosas das caracteristicas de cada cliente,
nomeadamente a finalidade do investimento, o
horizonte temporal, entre outros;

+ Comunicagéo aos clientes pautada pela clareza,
em particular no que respeita a custos, riscos e
oportunidades dos produtos, de forma a permitir
decisdes informadas;

+ Protecdo de pessoas em situagdo de
vulnerabilidade, caracterizadas por competéncias
financeiras reduzidas, assegurando que lhes
sejam propostas solugdes adequadas as suas
necessidades.

Com vista a concretizar o acima exposto, o IOR
implementou as seguintes atividades:

+ Politica de produto: cada produto é desenvolvido
e gerido de acordo com orientagbes
especificas que integram principios éticos, de
responsabilidade social e de sustentabilidade.
Em particular, a introdugdo de um produto ou
servigo segue o Regulamento de Novos Produtos
e Servigos, que visa garantir que cada iniciativa
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seja avaliada de forma criteriosa, com atengédo a
adequacéo dos investimentos ao perfil de risco e
as caracteristicas financeiras dos clientes.

ee

Formacao continua

e direcionada do pessoal.
Comunicagio clara

e completa aos clientes.

%9

Revisdo e controlo dos documentos contratuais
e informativos: os documentos contratuais e
todos os documentos informativos destinados
aos clientes sao mantidos permanentemente
atualizados; em particular, ao longo de 2025
foram atualizadas as fichas de produto (Key
Investor Information Document) relativas aos
produtos geridos, com o objetivo de assegurar
a plena conformidade regulatéria e a maxima
transparéncia para com os clientes, atualizando
dados fundamentais sobre custos, riscos,
estratégias de investimento e rendibilidade.
Todas as fichas sdo pautadas por padroes de
clareza e simplicidade, tornando a informacéo
compreensivel aos investidores e reduzindo
simultaneamente os riscos reputacionais e legais
para o Instituto;

Revisdo e validagdo interna: antes de
serem introduzidos ou atualizados, os
produtos financeiros sdo objeto de avaliagédo
multidisciplinar que envolve as Fungdes de
Gestao de Patrimonios, Conformidade, Gestao
de Risco, Marketing e Juridica, garantindo a
adequacdo ao segmento de clientes-alvo e o
cumprimento da legislacdo em vigor, bem como
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dos valores éticos que o Instituto promove.
As fungdes de controlo, além disso, realizam
verificagbes periddicas dos processos de
distribuicao.

+ Formagdo do pessoal: o Instituto esta ciente
da importancia que reveste a preparagdao dos
colaboradores para prestar servigos profissionais
e transparentes; para o efeito, disponibiliza cursos
deatualizagao, workshops e seminarios dedicados.
Em 2025, as horas de formagao totalizaram 2.787,
com um aumento de +77% face a 2024, atribuivel
principalmente a preparagao para a obtengéo de
certificagbes especializadas na drea financeira
(CFA), aos percursos de atualizagdo dedicados
aos sistemas de pagamento (standard SWIFT), a
consultoria para os clientes, bem como a formagao
para os colaboradores recém-contratados,
destinada a fornecer as competéncias de base
para a para o desempenho das suas fungdes,
para além dos cursos obrigatérios em matéria
de salde e seguranga no trabalho. O Instituto
manteve a oferta consolidada de formacgédo de
caracter religioso. Para mais detalhes, remete-se
para a secgao Anexo 1: Indicadores.

+ Comunicagdo transparente orientada para a
qualidade do servigo: o Instituto adota uma
abordagem assente na clareza e na atencao
ao cliente, visando proporcionar um acesso
simples, completo e atempado as informacgdes.
A documentacao relativa aos servigos prestados
é disponibilizada aos clientes; por exemplo, os
comprovativos das operagdes realizadas nos
balcbes fisicos sdo enviados para o endereco
de correio eletronico certificado do cliente, ao
passo que os extratos de conta mensais sé@o
disponibilizados e transferiveis através dainternet
na area dedicada ao cliente no lorPortal, o servigo
de bancaeletrénica do Instituto. Ao longo de 2025,
a evolugdo do lorPortal reforgou ainda mais esta
orientacdo, introduzindo novas funcionalidades
que permitem uma maior exaustividade da
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informagdo, gragas a visualizagdo imediata
e enriquecida dos detalhes relativos a cada
movimento, bem como uma maior flexibilidade
operacional, através da possibilidade de exportar
a informagdo para fins de andlise ou arquivo.
O compromisso do Instituto em disponibilizar
documentacgéo clara e em formato digital, com
novas melhorias previstas, reflete a vontade de
facilitar o acesso as informacgdes e de reduzir o
impacto ambiental, em linha com um modelo de
financas éticas e sustentdveis.

+ Melhoria continua: o Instituto recolhe
sistematicamente feedback e gere sinalizagdes
e eventuais reclamagbes dos clientes. A
informagédo assim obtida alimenta os processos
de melhoria continua, permitindo aperfeigoar
os produtos e os servigos oferecidos. Em 2025,
foram recebidas 3 reclamagbes, que diziam
respeito aos servigos de pagamento e de gestdo
da conta a ordem, as quais foi dada resposta
atempada e, quando necessario, foram adotadas
as medidas corretivas adequadas, com vista a
prevenir a reincidéncia das situagoes.

Gragas as iniciativas implementadas, o Instituto
pretende estabelecer e manter ao longo do tempo
uma relagdo de confianga com os seus clientes,
assente na transparéncia, na corre¢do € na
responsabilidade. A atengdo a qualidade constitui
a base do modelo de gestdo ética e responsavel
que distingue o Instituto. A luz do exposto, o
Instituto ndo identificou qualquer incumprimento de
regulamentos e/ou cédigos voluntarios em matéria
de informagdo sobre os servigos oferecidos e
comunicag¢oes de marketing.

O IOR monitoriza continuamente a sua reputacao,
assegurando uma comunicagdo atempada e
transparente ao mercado sobre acontecimentos
sensiveis ou relevantes, também com o apoio de
empresas especializadas de referéncia. O Instituto
analisa a orientagao das opinides e dos comentarios
identificados nas redes sociais e nos meios de
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comunicacao social, tendo em consideracao a sua
difusdo e relevancia. Perante evidéncias relevantes,
o Instituto ativa agOes especificas, tais como
esclarecimentos oficiais, respostas pontuais e
intervengdes de adaptagao da comunicagao.

No que dizrespeito a protegao da saude e seguranga,
o Instituto adota um sistema de gestao que, embora
tenha sido criado para proteger os trabalhadores
e os locais de trabalho, contribui também para
garantir a saude e a seguranga dos clientes, em
particular no que se refere ao acesso as instalagoes
e a utilizagdo dos servigos bancarios.

O Instituto avaliou os fatores de risco suscetiveis
de afetar a salde e a seguranga de todas as
pessoas que acedem aos espagos de trabalho
ou utilizam os respetivos servigos, conforme
descrito no Documento Interno de Avaliagdo de
Riscos (DAR). Este documento foi elaborado em
conformidade com as disposi¢cdes normativas em
vigor no Estado da Cidade do Vaticano?, com as
normas de boa prética técnica (CEl, UNI, ISO) e,
na medida do aplicavel, com o Decreto Legislativo
italiano 81/2008; nele sdo identificados e avaliados
todos os fatores de risco (de acidentes, higiénico-
ambientais, transversais) que poderiam ter impacto
na seguranga fisica e na saude de colaboradores,
clientes e fornecedores.

Os colaboradores recebem formagao obrigatéria
em matéria de salde e seguranca (cursos de base,
cursos de prevengdo e combate a incéndios, entre
outros). Em 2025 foram realizadas sessdes de
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formacao especificas para os titulares dos cargos
de delegado e responsavel pela seguranga, bem
como um curso dedicado ao primeiros socorros.

No decorrer do ultimo ano, ndo foram comunicados
incidentes nem reclamacgdes relacionados com
a violagdo de normas de salude e seguranga
que tenham envolvido diretamente os clientes.
Ndo foram registados acidentes de trabalho
nem situagdes criticas que tenham envolvido os
colaboradores.

O Sistema de Gestdo da Saude e Seguranga do IOR
esta sujeito a supervisao do servigo competente do
Governatorato do Estado da Cidade do Vaticano.
Ndo foram obtidas certificagbes especificas
emitidas por entidades terceiras, nem foram
realizadas auditorias internas especificas em 2025.

Por outro lado, no que se refere a protegdo de
dados, o Instituto dispde de um sistema de gestao
da seguranga informdtica (Ciberseguranca)
que abrange todo o ciclo de vida dos dados
tratados, incluindo os dos clientes, em linha com
o0 Regulamento ASIF n.° 1/2015 e em coeréncia
com as normas internacionais (NIST, 1ISO 27001).
Este sistema tem por objetivo garantir a protegao
dos dados, a continuidade operacional e a
confidencialidade das informagdes, para protegéo
dos clientes e dos colaboradores. Sao organizadas
periodicamente agdes de formagdo sobre riscos
cibernéticos para todo o pessoal, com vista a
prevenir incidentes relacionados com phishing ou
engenharia social ou social engineering.

% Faz-se referéncia a Lei de 10 de dezembro de 2007 n.° LIV e aos respetivos regulamentos técnicos.
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0 compromisso do Instituto com a sustentabilidade
manifesta-se também num percurso orientado
para a redu¢ao do consumo de matérias-primas, a
contencao dos consumos energéticos e a gestao
adequada dosresiduos. Os dados sado apresentados
em detalhe no Anexo 1: Indicadores.

ee

Consumo de energia
a partir de fontes renovaveis 38,7%.

o9

No que respeita ao impacto ambiental gerado
pela utilizagdo de materiais, o Instituto monitoriza
o volume de recursos utilizados nos processos
produtivos com vista a identificar estratégias
orientadas para a otimizagdo dos fatores de
producao.

Areducao do consumo de papel é uma das areas em
que o Instituto ja adotou praticas ambientalmente
responsaveis. A quantidade de papel para uso de
escritorio adquirida em 2025 reduziu-se 37% face
ao ano anterior (720 resmas vs. 1.140); em termos
de peso, o papel adquirido passou de cerca de 2,8
toneladas em 2024 para cerca de 1,8 toneladas em
2025.Paraalémdareducaodecustosparaolnstituto,
verifica-se igualmente um menor impacto ambiental
decorrente do transporte do material. A redugdo do
papel impresso associa-se 0 menor consumo de
toner, consumivel particularmente sensivel do ponto
de vista ambiental; o aprovisionamento de toner
esta incluido no servigo de impressao prestado pelo
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fornecedor dos equipamentos de impressao, o qual
declara recorrer a processos de aprovisionamento e
eliminagao responsaveis.

Estes sdo alguns dos resultados alcangados pelo
projeto de desmaterializacdo dos processos de
trabalho em curso no Instituto; para mais pormenores,
remete-se para 9 Digitalizagdo e Inovagao.

Para o fornecimento de energia elétrica e para
o servico de aquecimento/arrefecimento dos
escritorios, o Instituto recorre a Administragcao do
Estado da Cidade do Vaticano enquanto fornecedor
unico destes servigos para o Estado.

O Instituto monitoriza o consumo de energia
elétrica nos seus escritorios e instalagdes técnicas
- todos localizados no interior do Estado da Cidade
do Vaticano — para conter eventuais ineficiéncias
e contribuir para uma utilizagdo responsavel do
recurso; a este propdsito, importa sublinhar que
a energia elétrica utilizada pelo Estado da Cidade
do Vaticano provém a 100% de fontes renovaveis,
conforme atestado pela entidade governamental
competente.

O aumento do consumo de energia elétrica é
imputavel principalmente a: () um aumento do
nimero de colaboradores sendo que, perante um
valor absoluto crescente, se observa uma redugéo
do consumo per capita (II) maior consumo dos
centros de dados para atividades néo rotineiras.

Um contributo para a contengdo do consumo
de energia elétrica resulta igualmente das obras
de modernizagdo dos escritérios, destinadas a
favorecer a entrada de luz natural, reduzindo as
zonas de sombra e iluminando os espagos de
forma uniforme, respeitando simultaneamente os
condicionamentos impostos pelo elevado valor
histérico do edificio onde o Instituto tem sede. Nos
ultimos meses de 2025, foi concluida a renovagao
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do sistema de iluminacdo dos escritdrios, com a
substituicdo das antigas luminarias por iluminagao
LED, que nao so6 reduz o consumo energético
como proporciona também uma melhor qualidade
de luz, contribuindo assim para o bem-estar dos
colaboradores e para a eficiéncia energética global.
Os efeitos em termos de redugdo do consumo
elétrico associado a iluminagdo estdo previstos
para os exercicios seguintes.

O aquecimento dos edificios é assegurado
mediante a utilizagdo de uma fonte de energia féssil
(gés natural); o consumo em 2025 foi de 1.296.000
kWh; relativamente ao exercicio anterior, o valor foi
revisto de forma a garantir a comparabilidade dos
dados?.

No que respeita a mobilidade, a frota automoével
do IOR — composta por 3 viaturas — manteve-se
inalterada em 2025: a frota é constituida por um
veiculo a gasolina, um veiculo hibrido gasolina-

elétrico e um veiculo totalmente elétrico. Durante
0 ano, registou-se uma diminuicdo do consumo
de combustivel féssil para transporte, equivalente
a aproximadamente 1.100 kWh anuais (2025
vs. 2024). Nao existem viaturas atribuidas a
colaboradores.

Assim, o consumo total de energia em 2025, para
eletricidade, climatizacdo dos edificios e frota
automovel, foi de 2 125 194 kWh, um aumento face
a 2024 (1 964 880 kWh); o aumento, como acima
referido, deve-se ao incremento do consumo de
energia elétrica.

A quota de energia consumida em 2025 proveniente
de fontes renovaveis é de 38,7% (33,2% no final de
2024).

A intensidade energética — ou seja, a relagdo entre
a energia utilizada e a unidade de produto realizado
- constitui um parametro de referéncia util para

27 No exercicio anterior, era reportada a poténcia térmica instalada (expressa em kW) em vez do consumo efetivo (expresso em kWh). O
valor de 2024 foi, por isso, convertido em consumo, mediante a seguinte formula: poténcia térmica x dias de utilizagdo no ano x horas

de utilizagao diarias.
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avaliar e reportar os progressos alcangados.
No caso do IOR, o indicador “intensidade energética”
é calculado como a relagao entre o consumo total
de energia interno a organizagdo e o numero de
trabalhadores e, em 2025, foi de cerca de 17 mil
kWh por trabalhador, valor inferior ao registado em
2024 (18.713 kWh por colaborador).

No que se refere a gestdo de residuos, o Instituto
recorre a um fornecedor especializado - dotado
de certificagbes e autorizagbes pertinentes
aos processos de trabalho, aos materiais e aos
equipamentos utilizados — para assegurar a higiene
dos locais de trabalho e a recolha dos residuos
produzidos nos escritérios; a recolha é efetuada
respeitando a separagdo dos materiais, a fim de
permitir uma eliminagdo correta e responsavel,
da competéncia dos servigos administrativos do
Estado da Cidade do Vaticano.

Ao longo do ano de 2025, o Instituto monitorizou
a producdo de residuos a fim de avaliar agdes
de melhoria na respetiva gestdo; a quantidade
de plastico e de papel recolhida per capita &,
respetivamente, de 21 kg e 41 kg (respetivamente
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20 kg e 46 kg em 2024).

Os residuos do Instituto sdo integralmente
encaminhados para processos de recuperagao e
geridos de forma responsavel, conforme atestado
pelo érgao de administragdo competente do Estado
da Cidade do Vaticano.

No que diz respeito a outros tipos de residuos
(madeira, residuos volumosos, etc.), verifica-se
um aumento em 2025 face a 2024, uma vez que
esta em curso um processo de racionalizagdo dos
arquivos no ambito do projeto de desmaterializagao
dos processos produtivos em curso; a quantidade
de residuos nao perigosos produzida é de cerca de
3570 kg (2204 kg em 2024).

O custo global da gestao de residuos do IOR em
2025 é de cerca de 12 700 euros, uma diminuigdo
face ao ano anterior (-8,8%).

O Instituto consome cerca de 11 mil m® de agua por
ano. Destes, cercade 4 700 m® correspondem a dgua
potavel, para necessidades higieno-sanitarias e de
consumo direto, enquanto os restantes 6 300 m?
sdo classificados como dgua técnica. O consumo
anual de agua por trabalhador corresponde a cerca
de 92 m3.
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O IOR implementou um conjunto de iniciativas para
a transformacao digital de processos de trabalho
tradicionais para um melhor servico ao cliente, a
eficiéncia operacional e a sustentabilidade ambiental.

Em 2025, o |Instituto acelerou o processo
de digitalizagdo com o objetivo de reduzir a
documentagédo em papel no ambito dos processos de
prestacao de servicos aos clientes nas operagdes de
balcdo. Foi introduzido o contrato digital — contrato
Unico para os servigos financeiros oferecidos pelo
Instituto — que, juntamente com a assinatura digital,
permite simplificar a relagdo com os clientes e tornar
mais eficientes os processos internos do Instituto.

A partir de 2025, todos os documentos a arquivar
passaram a ser conservados em formato digital, com
excegao das tipologias documentais para as quais a
regulamentacao aplicavel exige igualmente o arquivo
em papel.

Ao longo de 2025, teve continuidade a iniciativa
destinada a limitar o espago fisico ocupado pela
documentagdo arquivada, tendo sido eliminadas
cerca de 6 toneladas de documentagéo que ja ndo
era necessaria?®. Esta medida permitiu destinar
0s espacos assim libertados a outras utilizagdes
produtivas, bem como reduzir o risco de incéndio.

Além disso, em 2025 registou-se uma redugado de
aproximadamente 15% na produgéo de documentagao
impressa em papel face ao ano anterior.

Os beneficios resultantes da desmaterializagdo e da
digitalizagdo sdo mensuraveis através da redugao
das aquisi¢cdes de papel para uso administrativo e de
uma previsivel reducao de residuos. A este propdsito,
remete-se para a sec¢do 8 Transi¢do para uma
Economia Verde e Circular.

No que respeita aos servigos digitais disponibilizados
aos clientes, o Instituto utiliza o canal de acesso online
denominado lorPortal, cujas principais vantagens sao:

+ Acessibilidade: os servicos online estao
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disponiveis 24 horas por dia, 7 dias por semana,
permitindo aos clientes solicitar operagcdes em
qualguer momento e a partir de qualquer lugar,
sem necessidade de se deslocarem a sede do
Instituto. Este aspeto é particularmente relevante
para o IOR, uma vez que os clientes se encontram
dispersos por multiplos paises e o Instituto
dispde de uma Unica sede;

+ Simplicidade: operagdes como transferéncias de
dinheiro e gestao de ordens de compra e venda
de produtos financeiros podem ser realizadas de
forma simples, gracas a funcionalidades claras e
intuitivas;

+ Poupanga de tempo: redugdo dos tempos
de espera, permitindo aos clientes concluir
as operagbes com maior celeridade
comparativamente ao canal presencial;

+ Custos reduzidos: o servigo de transferéncia de
fundos digital comporta um custo inferior para o
cliente face as operagdes realizadas ao balcao,
em resultado daredugao dos custos operacionais
para o Instituto;

+ Seguranga: o servigo digital utiliza tecnologias
avancadas de identificagdo e autenticacdo para
proteger os dados dos clientes e prevenir fraudes.

O Instituto incentiva a adog¢ao do servigo de banca
digital por parte dos clientes. Neste sentido, e com
0 objetivo de otimizar o processo e melhorar a
experiéncia global de utilizagdo dos servigos, em
2025 o Instituto desenvolveu a aplicagdo IOR App,
gue permite autorizar, através de dispositivo mével, o
acesso e as operagodes dispositivas online.

O Instituto tem em curso um projeto para a definigao
de um modelo de governagao e das respetivas regras,
com vista a introduzir progressivamente, e sempre
gue necessario, ferramentas de inteligéncia artificial
de apoio a atividade operacional, em conformidade
com principios éticos.

28 Em 2023 e 2024, a documentacédo eliminada atingiu um total de 34 toneladas, em grande parte em resultado da intensa atividade de
reorganizagao e racionalizagao do arquivo levada a cabo nesses anos.
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O Instituto protege as informagdes tratadas com
0 objetivo de garantir a privacidade dos dados
pessoais dos clientes e dos colaboradores.

ee

O Cédigo de Conduta e as politicas
internas constituem as orientagoes
para a protegdo contra riscos.

29

O IOR disponibiliza aos clientes informagoes
precisas sobre o tratamento dos dados pessoais
que o Instituto realiza no exercicio das suas fungdes
e na prestacdo dos seus servigos, em conformidade
comaregulamentagao emvigor?. Em conformidade
com o quadro normativo do Vaticano, o Instituto
adota medidas e praticas de protecédo de dados que
se baseiam em normas internacionais; especifica-
se que o Regulamento Geral sobre a Protegdo de
Dados (RGPD) da Unido Europeia ndo estd em vigor
no Estado da Cidade do Vaticano.

A protecdo dos dados pessoais e a seguranga da
informacdo sdo asseguradas de forma integrada,
através de politicas, controlos e monitorizagdes
coerentes com o modelo de gestdo do risco e com
0s principios de «privilégio minimo» e «necessidade
de conhecer» (need to know).

No ambito do Regulamento do Pessoal, encontra-
se disciplinada a obrigacdo de confidencialidade
e de sigilo profissional a que estd vinculado todo
o pessoal do IOR. Adicionalmente, o Instituto
emitiu regulamentacdo interna especifica: )
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Politica para a gestdo de transagbes especificas e
informacdes confidenciais; 1) Politica de protegdo
de dados pessoais no ambito dos servicos de
pagamento®®, com o objetivo de sensibilizar e
promover uma utilizagdo consciente dos mesmos,
em conformidade com a regulamentagcao em vigor
e com as politicas internas, por parte do pessoal e
de terceiros envolvidos (por exemplo, fornecedores,
consultores e colaboradores).

A fim de garantir um elevado nivel de
consciencializagdo sobre os riscos relacionados
com os dados eletronicos e sobre as medidas
de seguranga para a sua protegdo, todos os
trabalhadores do IOR sdo abrangidos por
campanhas periédicas, a distancia, de informagéo
e formacéao sobre a seguranga dos dados.

O Instituto trata os dados pessoais dos utilizadores
para:

« Cumprir as obrigagdes previstas na lei, nos
regulamentos e em acordos internacionais
celebrados pela Santa Sé, em particular para a
prevengdo do branqueamento de capitais e do
financiamento do terrorismo;

+ Prosseguir finalidades estritamente relacionadas
e instrumentais a gestdo das relagdes com os
clientes (por exemplo, recolha de informagdes
preliminares a celebragdo de um contrato,
verificagbes e avaliagbes sobre os resultados
e a evolugdo das relagbes, bem como sobre os
riscos a elas associados);

+ Garantir a prevengao, a investigagao e a detegéao
de fraudes nos pagamentos; o fornecimento de
Dados Pessoais para esta finalidade ndo requer
consentimento dos titulares de dados.

 Prestar servigos de pagamento, tal como

29 Regulamentagao de referéncia: artigo 16.2, n.° 4, da Lei n.° XVIII, de 8 de outubro de 2013, que estabelece normas em matéria de
transparéncia, supervisado e informacgéo financeira, com as alteragdes introduzidas pela Lei n.° CCXLVII, de 19 de junho de 2018, e
artigo 60.° da Instrugdo ASIF n.° 3, que regula os servigos de pagamento oferecidos pelas entidades que exercem profissionalmente

atividades de natureza financeira.
30 Em conformidade com a Instrugé@o ASIF n.° 3/2018, art. 60°.
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definidos no n.° 31 do artigo 4.° da Instrugédo
ASIF n.° 3; o fornecimento de Dados Pessoais
para estas finalidades exige consentimento do
titular dos dados;

« Analisar os dados relativos as preferéncias e
habitos de utilizacdo dos servicos bancarios
e financeiros, fornecidos também no contexto
de eventuais questionarios, com o objetivo de
oferecer produtos e servicos especificamente
identificados para responder as necessidades
atuais e futuras dos Clientes.

O Instituto adota processos transparentes no
que respeita a recolha, utilizagdo e protecao de
dados. Em particular, no @mbito da documentacgao
contratual financeira assinada pelo cliente (por
exemplo, abertura de conta a ordem, gestdo
financeira, etc.), o Instituto fornece uma informacgéo
detalhada sobre o tratamento de dados pessoais.
O Instituto ndo divulga nem utiliza informagoes
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pessoais dos clientes para fins diferentes dos
acordados e informa diretamente os clientes em
caso de eventuais alteragdes na regulamentagao
ou nas medidas de protecdo de dados.

As funcbes de controlo do Instituto efetuam
verificagOes relativas a conformidade das atividades
com os requisitos normativos, incluindo a protecao
de dados pessoais, cujos resultados sao reportados
ao Conselho de Superintendéncia.

Ao longo de 2025, ndo foram recebidas reclamagdes
ou denlncias relacionadas com a violagdo de
dados pessoais; além disso, nao existem registos
de denuncias apresentadas as autoridades policiais
em matéria de privacidade.

Salienta-se, por fim, que o Instituto detém o controlo
da sociedade imobilidria S.G.I.R. S.r.L., de direito
italiano com sede legal em Italia, que esta sujeita a
regulamentacao italiana sobre a protecao de dados
pessoais (RGPD).
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Ciberseguranca e protegcao das infraestruturas
digitais

Em conformidade com a regulamentagdo do
Vaticano® o Instituto dispde de uma Politica
de Seguranga Informatica para a protegdo dos
ativos de Tl, dos dados e das informagdes, a fim
de garantir a protegdo das informagdes sensiveis,
a privacidade dos clientes e a continuidade dos
Servigos.

A Politica de Seguranga Informatica define as
funcbes e responsabilidades, incluindo: (I) o
Conselho de Superintendéncia é responsavel
pelas politicas e estratégias de seguranca e pelo
processo de gestdo do risco informatico e de
ciberseguranca e garante a sua compatibilidade
com as orientacbes estratégicas e as politicas
de gestdo do risco do Instituto; (II) o Diretor-Geral
supervisiona a implementacao das medidas de
seguranca e das acgdes para a gestdo do risco
informatico e de ciberseguranga; (lll) o Chief
Information Security Officer (CISO) define e
implementa as estratégias para alcancar os
objetivos de seguranca informatica do Instituto
e monitoriza a gestao de incidentes informaticos
e de ciberseguranga; (IV) a fungdo de Gestdo do
Risco assegura o processo integrado de gestado do
risco do Instituto, com vista a garantir a coeréncia
do risco informatico e de ciberseguranga com o
apetite ao risco do Instituto.

O IOR realiza, pelo menos anualmente, o
mapeamento dos riscos informaticos, com o
objetivo de identificar potenciais vulnerabilidades
nos sistemas e nas aplicagdes. Os processos
de gestdao do risco informatico sdo mantidos
alinhados com as normas internacionais, em

3
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particular as normas ISO 31000, ISO 27001 e ISO
27005.

Importa referir que, na sequéncia de uma avaliagao
recente conduzida por uma empresa especializada
em Cibersegurancga e Tecnologias de Informagao,
contratada pelo IOR, foram identificadas agdes
especificas de reforgo destinadas a otimizar as
medidas de seguranga existentes. Estas agdes
visam elevar o nivel médio de maturidade do
Instituto em linha com os exigentes padrdes do
setor (NIST, ISO 27001, CMMI).

O Instituto continua a investir em tecnologia e a
colaborar com especialistas do setor, com vista a
melhorar continuamente as praticas de protegao
de dados e reforgar a confiancga dos clientes.

Ao longo de 2025, o Instituto ndo foi afetado por
incidentes de segurancga®? nao tendo sido registado
qualquer ocorréncia no triénio 2023-2025.

Regulamento ASIF n.° 1/2015, art. 23.°, Titulo Ill, Cap. 1, que estabelece a disciplina em matéria de supervisao prudencial das entidades

que exercem profissionalmente atividades de natureza financeira; Instrucdo ASIF n.° 3, que regula os servigos de pagamento oferecidos
pelas entidades que exercem profissionalmente atividades de natureza financeira; Instrugao ASIF n.° 4, que tem por objeto as medidas
para a gestdo dos riscos operacionais e de seguranga associados aos servigos de pagamento e as correspondentes obrigagdes de

comunicagao.

32 Entendem-se por incidentes especificos no &mbito da ciberseguranga os ataques informaticos, as fraudes informaticas, entre outros.
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Principios de seguranca informatica para a prote¢ao de dados

—_

. Protecgao do patriménio informativo

estratégicos.

O Instituto compromete-se a proteger os dados relativos a atividade, dos colaboradores,
dos clientes e de terceiros, através de medidas técnicas, organizacionais e processuais,
considerando o patriménio informativo como um ativo fundamental para os objetivos

2. Estratégias de seguranca

A estratégia centra-se na confidencialidade, integridade e disponibilidade das informagdes.

3. Medidas de seguranga

O Instituto implementa medidas de segurancga nos processos/ativos, avaliando
regularmente a sua eficacia e adotando ag¢des corretivas. As medidas s@o proporcionais
ao risco e ao valor das informacgdes.

4. Seguranga na fase de concegado associados.

O Instituto implementa medidas com base no valor das informagdes e nos riscos

5. Quadro documental de seguranga

O Instituto define medidas de seguranga através de regulamentacao interna,
documentando os requisitos, atribuindo as responsabilidades e garantindo a verificagdo
da eficécia das medidas. Para o efeito, o Instituto dotou-se de procedimentos em matéria
de gestao segura dos acessos, desenvolvimento seguro de software, gestédo de incidentes,
gestéo da continuidade operacional e gestao de terceiros.

6. Formacéo e sensibilizagao

O Instituto organiza programas de formagao e sensibilizagdo para aumentar a
consciencializagao dos colaboradores relativamente aos riscos de seguranga informatica.
O IOR disponibiliza também iniciativas de formagéo destinadas aos clientes.

7. Necessidade de conhecer 0 acesso as informacdes é regulado pelo principio do «privilégio minimo», com base na
(need to know) criticidade dos dados e no papel do requerente.
~ ~ O Instituto adota medidas para separar as responsabilidades e prevenir a concentracdo de
8. Separacgédo de fungdes

atividades criticas numa unica pessoa.

Ao longo de 2025, para todo o sistema financeiro,
confirmou-se a tendéncia de crescimento das
tentativas de ataques fraudulentos. Em particular,
o Instituto detetou 16 ocorréncias de transagdes
fraudulentas associadas a cartdes de pagamento
emitidos pelo Instituto, num montante total de
aproximadamente 8 mil euros, quase integralmente
coberto pela garantia de seguro associada ao
protocolo de seguranga ao qual o Instituto adere. O
fenédmeno teve, assim, uma relevancia marginal.

Entre as iniciativas mais relevantes adotadas
com vista a melhoria dos niveis de protegdo para
os clientes e para o Instituto, destacam-se: (I) o
reforco dos sistemas antifraude nos pagamentos;
(1) o reforgo do controlo dos requisitos de
seguranca aplicados por Terceiros que prestam
servigos ao Instituto, em particular em matéria de
ciberseguranga e continuidade operacional; (lll)
a formagdo em seguranga informatica dirigida
aos colaboradores do Instituto; (IV) o envio de
informagdo sobre riscos de ciberseguranga aos
clientes, por via eletrénica.

10. PRIVACIDADE DE DADOS E CIBERSEGURANCA
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O Instituto desenvolve as suas atividades de
acordo com os mais elevados padrées de
conduta ética. Apresentam-se a seguir alguns
dominios particularmente relevantes: o combate
aos fendmenos de branqueamento de capitais,
financiamento do terrorismo e corrupgdo, a
conformidade com a legislagao fiscal e o combate
as desigualdades no ambito da relagéo laboral.

Combate ao Branqueamento de Capitais

O IOR esta empenhado em prevenir a utilizagao dos
seus produtos e servigos para fins de branqueamento
de capitais e de financiamento do terrorismo,
promovendo uma solida cultura de conformidade
(compliance) e o pleno cumprimento das disposicoes
normativas internacionais e internas. Para o efeito, o
Instituto assegura um conhecimento aprofundado dos
clientes através de mecanismos de diligéncia devida,
garante a correta conservagdo da documentagao
relativa as operagdes realizadas e implementa uma
colaboragao ativa orientada a identificar e comunicar
operacgdes suspeitas; o Instituto coopera ainda com
contrapartes e correspondentes no cumprimento das
obrigagdes de medidas de diligéncia.

No respeito do quadro normativo vigente® no Estado
da Cidade do Vaticano em matéria de prevencao
dos fendmenos do branqueamento de capitais e de
financiamento do terrorismo, inspirado nas normas
europeias e internacionais, o IOR adotou uma
Politica de combate ao branqueamento de capitais
e ao terrorismo, de procedimentos e de um Sistema
de Controlos Internos proporcional a dimenséo e
a complexidade das atividades desenvolvidas e
adequado a avaliagdo, ao controlo e a mitigagao
dos riscos de branqueamento de capitais e de
financiamento do terrorismo. Este sistema prevé
controlos de primeiro nivel por parte das fungdes
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operacionais, de segundo nivel por parte das fungdes
de controlo e avaliagdo dos riscos, bem como
controlos de terceiro nivel por parte da Auditoria
Interna, para verificar o correto funcionamento e a
concecao do sistema de controlo.

No Estado da Cidade do Vaticano, a Autoridade
de Supervisdo e Informagdo Financeira (ASIF)
exerce a supervisdo em matéria de prevencao do
branqueamento de capitais e do financiamento
do terrorismo. A Autoridade emite disposi¢oes
e orientagdes vinculativas para o IOR, verifica a
adequacao e a eficdcia dos mecanismos adotados
através de ac¢oes de inspegao e pode aplicar sangbes
administrativas. A ASIF é igualmente competente
para receber comunicagdes de operagdes suspeitas.

Os mecanismos de combate ao branqueamento
de capitais sdo implementados desde a fase de
selecdo do pessoal do Instituto, que se inspira nos
principios da ética catdlica, da meritocracia e da
ética do trabalho, e decorre em coeréncia com o
Regulamento do Pessoal, o Cédigo de Conduta,
a Politica Anticorrupgao e, em geral, com todo o
quadro normativo em vigor no Instituto. O processo
de recrutamento e contratagdo € estruturado,
documentado e prevé verificagdes (por exemplo,
processos pendentes), bem como restricoes
especificas destinadas a prevenir conflitos de
interesses (por exemplo, proibicdo de contratagcdo
de conjuge, parentes e afins). No momento da
contratagdo, o pessoal é obrigado a conhecer
e a aceitar as politicas internas em matéria de
Regulamento do Pessoal, Conformidade, Combate
ao branqueamento de capitais, Anticorrupgcao e
Gestéao de conflitos de interesses.

As normas e procedimentos de combate ao
branqueamento de capitais e ao financiamento do
terrorismo do IOR sdo dados a conhecer a todos os
colaboradores do Instituto (dirigentes, técnicos e

3 Introduzido pela Lei n.° XVIII sobre a transparéncia, a supervisao e a inteligéncia financeira, de 8 de outubro de 2013, conforme alterada
em 19 de junho de 2018 (Lei n.° CCXLVII), em transposigdo da Diretiva (UE) 2015/849, de 20 de maio de 2015, relativa a prevengéo da
utilizagdo do sistema financeiro para efeitos de branqueamento de capitais ou de financiamento do terrorismo.
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funcionarios) através de comunicagGes especificas
e da publicagdo dos documentos no portal intranet.
Para mais detalhes, remete-se para o Anexo 1:
Indicadores.

O Instituto garante a formacgao continua do pessoal
sobre a evolugdo dos riscos de branqueamento de
capitais e os esquemas de criminalidade financeira;
para o efeito, planeia agdes de formagéo pelo menos
uma vez por ano, dirigidas tanto ao pessoal em
contacto com os clientes como aos colaboradores
envolvidos na monitorizagdo dos riscos. Os
planos de formagao sdo definidos em fungédo das
necessidades identificadas através das verificagoes
AML/CFT e por ocasido de alteragbes normativas
ou organizativas. Em 2025, no ambito dos controlos
(Conformidade, AML/CFT, Risco, Auditoria) foram
realizadas 12 agOes de formagao, num total de 300
horas.

No plano internacional, a Santa Sé — e o IOR no
setor financeiro — obteve avaliagbes positivas
por parte do Moneyval relativamente ao sistema
de prevencdo do branqueamento de capitais e do
financiamento do terrorismo. No relatério final
de 2021, o Moneyval classificou as medidas e os
mecanismos adotados como «substancialmente
eficazes», considerando-os globalmente conformes
com as Recomendagdes do GAFI, embora com
margem para melhorias. Novos progressos da
jurisdicdo foram confirmados no Regular Follow-up
Report de 2024, com avaliagbes melhoradas
em todos os dominios anteriormente objeto de
recomendacdes.

Combate a corrupgao

A abordagem do Instituto no combate a corrupgéo
inspira-se nas leis e disposigdes em vigor e tem em
conta as boas praticas internacionais.

O Codigo de Conduta do IOR é uma das quatro
principais normas do Instituto, a par do Estatuto, do
Regulamento Geral e do Regulamento do Pessoal,
e estabelece que os objetivos do Instituto devem
ser alcancados adotando uma conduta pautada
pelos principios da honestidade, da corregédo, da
integridade e da transparéncia, no pleno e efetivo
respeito das regras e da ética profissional.

O I0R adotou em 2020 a Politica Anticorrup¢éo, com
o objetivo de definir os principios para aidentificagao
e prevencao de potenciais situagdes de corrupgao,
a fim de salvaguardar a integridade e a reputagao
do IOR, bem como de comunicar com clareza esses
principios a todas as partes interessadas.

A Politica estabelece que o Instituto se
compromete a combater a corrupgdao em todas
as suas formas, entendendo-se por corrupgao a
oferta ou a aceitagéo, direta ou indiretamente, de
dinheiro ou outro beneficio suscetivel de influenciar
o destinatario, com o objetivo de induzir ou
recompensar a execucao de uma fungao/atividade
Ou a sua omissao.

As normas e procedimentos anticorrupgdo séo
dados a conhecer a todos os colaboradores do
Instituto através de comunicagbes especificas e
da publicagdo dos documentos no portal intranet
do Instituto. Para mais detalhes, remete-se para o
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Anexo 1: Indicadores.

A supervisdo desta matéria esta atribuida ao
Responsavel pela Fungdo de Conformidade,
Prevencao do Branqueamento de Capitais e
Financiamento do Terrorismo.

O Instituto compromete-se a prevenir, sempre que
possivel, situagdes de conflito de interesses, ainda
que meramente potenciais.

O IOR identificou as seguintes dreas em que o risco
de corrupgé@o é mais elevado, ou que podem ser
instrumentais para a pratica de atos de corrupgéo:

+ Contratagao de pessoal;

+ Presentes, hospitalidade e
representacao;

despesas de

+ Contribuicdes de beneficéncia e donativos;
+ Pagamentos de facilitacao;
+ Abertura de conta;

« Relagdes com terceiros (fornecedores e outros
sujeitos que prestam a sua colaborag&o ao IOR);

+ Relagbes com Funciondrios Publicos;
+ Aquisicao, gestéo e alienagao de ativos.

Em 2025, a Fungao de Auditoria Interna — mecanismo
de controlo interno de terceiro nivel — submeteu a
verificagcdo os seguintes processos: |) Abertura de
conta; Il) Aquisicdo, gestdo e alienagdo de ativos
financeiros. Para estes processos, considerou-se
que o risco estda devidamente controlado e nao foram
identificados eventos relevantes.

Em cumprimento da Politica Anticorrupgdo do
Instituto, os acordos escritos com terceiros
contém uma cldusula anticorrupgéo especifica que
confere ao IOR o direito de suspender ou resolver
a relagdo contratual caso exista conhecimento
ou suspeita razoavel de que o terceiro esteja
envolvido em atos de corrupgao. Entre os terceiros
incluem-se (a titulo ndo exaustivo): intermediarios,
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consultores, empreiteiros e subempreiteiros diretos,
fornecedores, outros terceiros que desempenhem
tarefas ou atividades similares.

O Instituto mantém um Registo de Fornecedores
com requisitos de admissibilidade rigorosos, que
incluem a posse das autorizagbes necessarias
ao exercicio da respetiva atividade e a adesdo a
convengdes internacionais contra a corrupgao.
A inscrigdo implica a subscricdo das condigdes
contratuais padrao do Instituto, que contém
clausulas anticorrupgao especificas e um excerto
da Politica Anticorrupgdo do IOR. Todos os
fornecedores sdo ainda sujeitos a uma verificagéo
inicial e a monitorizagdo continua, destinadas a
verificar a auséncia de sangdes, processos judiciais,
noticias negativas, qualificagdo como PEP, ou seja,
pessoa politicamente exposta, e vulnerabilidades
relevantes para a solidez financeira.

Em 2025, nado foi detetado qualquer caso de corrupgao
envolvendo colaboradores do IOR ou terceiros com
ele relacionados. No mesmo periodo, ndo se registou
qualquer despedimento ou sangao disciplinar aplicada
a colaboradores devido a episddios de corrupgao.
Em 2025, ndo pende sobre o Instituto qualquer agao
judicial (em curso ou concluida) relacionada com
comportamento anticoncorrencial, violagdes de
legislagao antitrust ou praticas monopolisticas.

Refira-se que o IOR controla a S.G.LR. S..l
unipersonale, sociedade de direito italiano com sede
em Roma, que gere imodveis situados no territério
italiano, recebidos através de legados ou doagdes
por parte de instituicdes e particulares. A S.G.I.R.
adota modalidades transparentes de gestdo dos
bens imdveis, recusando expressamente qualquer
conduta que implique a promessa, a concessaooua
aquisicao de bens imdveis em condicoes diferentes
das de mercado, ou que favorega indevidamente a
prossecugao de interesses pessoais, da S.G.I.R. ou
da sociedade-mae IOR.
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Dentncia de Infragdes (Whistleblowing)

O Instituto adotou uma Politica de Denuncia de
Infragdes para a comunicagao®* de violagdes, atos
ilicitos, fraudes ou irregularidades de que tenham
tido conhecimento colaboradores, prestadores de
servigos ou terceiros; a comunicagao deve fornecer
uma descrigdo tao circunstanciada quanto possivel
dos factos e comportamentos reportados.

O Instituto implementa mecanismos especificos
para a protecdo dos intervenientes no processo
de denuncia, garantindo a confidencialidade das
informagdes e da identidade do denunciante, com
vista a prevenir comportamentos retaliatérios ou
discriminatérios. As denuncias sdo recebidas e
tratadas pelo Responsavel pela Auditoria Interna,
que procede as averiguagdes necessarias, sem
prejuizo da possibilidade de qualquer pessoa que
tome conhecimento de uma potencial violagdo ou
conduta ilicita se dirigir a ASIF. Desde a adogédo da
Politica em 2016, ndo foram recebidas denuncias.

Conduta em Matéria Fiscal

O Instituto atua em conformidade com a legislagao
da Santa Sé e do Estado da Cidade do Vaticano,
com o seu Estatuto e com o direito candnico; para
as matérias ndo reguladas pela legislagdo vaticana,
aplicam-se as leis italianas apds a sua transposigao
para o direito vaticano.

Neste contexto, o Estado da Cidade do Vaticano
ndo prevé a tributacdo dos lucros do exercicio
do Instituto. O IOR nado dispde de sucursais no
estrangeiro e tem sede Unica no Estado da Cidade
do Vaticano.
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O Instituto esta sujeito a aplicagdo dos acordos
internacionais abaixo descritos:

Convencdo fiscal com a Itilia: desde
2016, o Instituto aplica a convengdo
fiscal Itdlia—Santa Sé, permitindo aos
clientes com residéncia fiscal em Itdlia
cumprir as obrigacdes tributdrias através
de um representante fiscal escolhido pelo
Instituto, que retém e entrega os impostos
a administracio fiscal italiana.

FATCA: Desde 2015, o Instituto estd
sujeito a regulamentacdo FATCA e, em
virtude do acordo entre a Santa Sé e os
Estados Unidos, ¢ obrigado a comunicar
ao U.S. Internal Revenue Service (IRS)
os dados das contas referentes a clientes
norte-americanos.

Qualified Intermediary: Em 2021, o Instituto
obteve o reconhecimento de Qualified
Intermediary (QI) pela IRS, atestando a
adog¢dio de procedimentos conformes com
os padrdes internacionais e permitindo
uma gestdo fiscal mais eficiente.

Fiscalidade noutros paises: Os clientes
nio residentes em Itdlia sdo obrigados
a declarar os rendimentos no seu pais
de residéncia fiscal, de acordo com as
respetivas normas fiscais nacionais.

34 Por whistleblowing entende-se a denuncia de infragdes, fraudes ou irregularidades no local de trabalho por parte de uma pessoa
testemunha que leva ao conhecimento de um responsdvel comportamentos praticados por outras pessoas pertencentes ao Instituto

ou com relagoes de natureza comercial com o Instituto.
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A gestdo das obrigacdes fiscais estd a cargo da Area
de Operacgdes, através de uma unidade especializada
em fiscalidade integrada no Departamento de Back
Middle Office e Fiscalidade.

As categorias de risco que podem manifestar-se
no ambito dos processos do Instituto relativos a
aplicagéo dos acordos internacionais anteriormente
descritos (FATCA, Convencao Fiscal Santa Sé—-Italia
e QI Agreement) sdo as seguintes

+ Riscos de cumprimento de natureza operacional,
que incidem tanto sobre os processos de
negdcio como sobre os processos especificos
de cumprimento fiscal, e que dizem respeito,
por exemplo, a corregdo e ao cumprimento dos
prazos na execucgdao das atividades.

+ Riscosdenaturezainterpretativa sobre operagoes
rotineiras e nao rotineiras, que dizem respeito,
por exemplo, a corregao e ao cumprimento dos
prazos na execugao das obrigagdes fiscais. Para
mitigar estesriscos, o Institutorecorre apareceres
prévios junto de gabinetes de consultoria fiscal,
bem como junto dos bancos depositarios; nao
se verificam atualmente posigdes interpretativas
incertas.

+ Riscos associados a gestdo dos processos,
decorrentes da correta atribuicdo de fungoes,
responsabilidadesepoderesacadainterveniente
nos processos de fiscalidade, designadamente o
Departamento de Back-Middle Office de Titulos
e Fiscalidade e as fungdes de controlo.

Para a gestdo do risco fiscal, o Instituto adotou
o «Procedimento para o cumprimento das
obrigacdes fiscais», que regula o alinhamento
normativo externo/interno, a consultoria prestada
aos servigos internos, a promogao de uma cultura
de integridade fiscal e a producdo de fluxos de
informacao.

O IOR mantém uma comunicagéo aberta e regular
com as autoridades fiscais estrangeiras; em
2025 nao surgiram litigios de natureza fiscal e
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nado existem litigios fiscais pendentes relativos a
exercicios anteriores.

No que respeita as atividades que envolvem paises
distintos do Estado da Cidade do Vaticano, refira-
se que o IOR detém uma participagé@o na sociedade
imobiliaria S.G.I.LR. S.rl., com sede em Roma,
controlada a 100% pelo Instituto. Tendo em conta
o valor ndao material da sociedade participada, o
Instituto ndo elabora as contas consolidadas, em
conformidade com os principios IAS/IFRS. Por
fim, o Instituto é proprietario de trés imdveis em
territério italiano e apresenta em lItdlia a declaragao
de rendimentos, procedendo ao pagamento dos
correspondentes impostos IRES e IMU.

Recursos Humanos e Praticas Laborais

Em 2025, o Instituto continuou o processo de
reforco e desenvolvimento do capital humano,
em consonancia com a sua vocagdo ética e
institucional. As politicas de gestdo de Recursos
Humanos inserem-se num processo mais amplo
de evolucdao da estrutura organizativa, destinado
a responder de forma cada vez mais eficaz as
necessidades operacionais e regulatérias e de
evolugdo do modelo de servigo, bem como para
o controlo dos principais riscos operacionais e de
conformidade.

Neste contexto, os principais dominios de
intervencdo incidiram sobre:

+ a integracdo de novos colaboradores, numa
perspetiva de continuidade operacional e
sustentabilidade organizativa, através de um
processo de selegdo de pessoal rigoroso,
estruturado e transparente;

+ a evolugdo do sistema de avaliagao,
desenvolvimento e incentivos do pessoal,
orientado para a valorizagcdo do desempenho
individual, para a concretizagcdo dos objetivos
organizativos e para o controlo do risco de
continuidade da gestao;
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+ oreforgo da formacgao profissional e a introdugao
de um novo modelo para o fortalecimento das
competéncias especializadas;

+ o reforgo da formacao religiosa, em coeréncia
com a identidade e os valores fundadores do
Instituto.

Dinamica dos Efetivos e Estrutura Organizativa.

Em 2025, o IOR desenvolveu ulteriormente a sua
estrutura organizativa, através da criacdo de
novas unidades operacionais e da introdugédo dos
perfis especializados necessarios. Estas medidas
visaram melhorar ainda mais o servigo prestado
aos clientes e assegurar, com maior eficacia, os
perfis de risco, em consonancia com o contexto
normativo e regulamentar e com os principios de
gestdo sa e prudente.

Durante o ano, foram efetuadas 13 contratagdes,
com uma idade média dos novos contratados de
31 anos. Todos os perfis integrados apresentam
um percurso de competéncias e experiéncias
profissionais especializadas, coerentes com as
posi¢cdes em causa. As contratagdes abrangeram
tanto perfis junior como profissionais com
experiéncia consolidada, contribuindo para o
reforco das principais dareas estratégicas do
Instituto.

A 31 de Dezembro de 2025, o quadro de pessoal era
composto por 115 colaboradores, com uma idade
média de 44 anos e uma antiguidade média de
servigo de 10 anos, confirmando o bom equilibrio
entre estabilidade organizativa, desenvolvimento de
competéncias e renovagao geracional.

Selecgao de Pessoal e Politicas de Remuneragao.

Aatividadederecrutamentocontinuaaserinspirada
por critérios rigorosos de mérito, competéncia e
transparéncia e decorre em conformidade com o
Regulamento do Pessoal, o Codigo de Conduta, a
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Politica Anticorrup¢do e o conjunto das normas
internas em vigor, assegurando o controlo dos
riscos reputacionais e de ndo conformidade.

O processo de recrutamento e selegdo esta
estruturado em varias fases de avaliagao e prevé
o envolvimento progressivo de diferentes niveis
de responsabilidade, permitindo uma analise
completa das candidaturas do ponto de vista
técnico-profissional, atitudinal, ético e de valores.
Para cada contratagao, é elaborado um relatério
detalhado que documenta todo o processo, desde
a definicdo da necessidade até as atividades
de integracdo dos candidatos selecionados,
garantindo a rastreabilidade e a transparéncia do
processo.

Para o recrutamento de candidatos, o Instituto
recorre principalmente a dois canais:

+ publicagdo de anuncios em plataformas de
networking profissional;

+ publicagdo de anuncios através de servigos de
colocagéao universitarios.

Para perfis de diregcdo e, a titulo residual, para o
recrutamento de profissionais dificeis de encontrar,
pode ser solicitado o apoio de consultores externos
especializados em recrutamento e selegdo de
pessoal.

Avaliacao, desenvolvimento incentivos ao pessoal.

Em 2025, foi dada continuidade ao processo de
evolugdo do sistema de avaliagdo e incentivos
ao pessoal, com o objetivo de promover o
desenvolvimento profissional dos colaboradores,
valorizar as competéncias distintivas e reforgar o
contributo individual para o alcance dos objetivos
do Instituto.

O sistema de avaliag@o e de incentivos baseia-se em
indicadores quantitativos, associados aos objetivos
do Instituto e das diferentes estruturas organizativas,
e em indicadores qualitativos, destinados a avaliar
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as competéncias, comportamentos e resultados
alcancados pelos colaboradores. Os objetivos
sdo formalizados e partilhados, e o sistema
prevé momentos estruturados de feedback, a fim
de promover a consciéncia do desempenho e a
melhoria continua.

Esta estrutura permite vincular o eventual
reconhecimento de incentivos tanto a concretizagao
dos objetivos organizacionais como ao desempenho
individual, contribuindo para a criagdo de valor
a longo prazo, no respeito pelos principios de
sustentabilidade, equilibrio de gestao e sa gestao
dos riscos.

As politicas de remuneragcdao e de incentivos
assentam em  principios de  equidade,
sustentabilidade e coeréncia com as
responsabilidades atribuidas. Estao estreitamente
integradas com o sistema de avaliacdo anual e
visam valorizar o desempenho individual de forma
responsavel e coerente com o perfil de risco do
Instituto.

No final de 2025, foram também iniciadas as
atividades para a definicdo dos planos de sucesséo
da gestdo, um instrumento de governagédo
organizativa destinado a garantir a continuidade
das principais posi¢cdes de responsabilidade e a
mitigar o risco de lacunas na lideranga no médio-
longo prazo. Os planos permitem valorizar o
potencial dos colaboradores internos e apoiar de
forma estruturada e rastredvel, os processos de
tomada de decisdo em matéria de nomeacgdes.

Formagao profissional.

Em 2025, foram ministradas 4 400 horas de
formacao, confirmando a atengdo do Instituto ao
desenvolvimentodecompeténciascomofator-chave
de resiliéncia, controlo de riscos e sustentabilidade
operacional. As atividades incidiram principalmente
nas areas de Finangas, Comercial e Controlo
(Gestdo de Risco, Conformidade, Prevengdo do
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Branqueamento de Capitais, Auditoria), Seguranca
Informatica e formagao religiosa (sobre este Ultimo
aspeto, veja-se o paragrafo seguinte).

No que respeita aos temas especializados,
realizaram-se cursos de formagdo e atualizagdo
dirigidos diretamente aos especialistas
das respetivas areas, bem como agbes de
sensibilizagdo e formagédo destinadas a todo o
pessoal, em particular orientadas para aumentar
a consciencializacdo dos riscos informaticos e
operacionais.

No final de 2025 foi apresentado um novo
modelo de formagdo para o desenvolvimento de
competéncias, que sera implementado ao longo de
2026. O objetivo é tornar a formagédo uma alavanca
estratégica de governagao, que visa assegurar um
alinhamento continuo entre processos, fungdes e
competéncias.

Foiainda elaborado um Dicionario de Competéncias,
destinado a fornecer um quadro estruturado,
coerente e partilhado das competéncias relevantes
para o Instituto, em linha com a missao, os valores
fundadores e o contexto institucional, normativo e
operacional de referéncia.

Formagao religiosa.

Em 2025, o Instituto promoveu iniciativas de
formacao religiosa e espiritual coerentes com a
sua missdo. As atividades incluiram celebragdes
eucaristicas, eventos eclesiais de relevo e
momentos de reflexdo, entre os quais o Jubileu
dos funciondrios da Santa Sé, uma peregrinagéo e
encontros com o Prelado. Estas iniciativas inserem-
se no compromisso com o desenvolvimento
integral da pessoa, reforcando valores, o sentido
de pertenga e um estilo profissional inspirado na
Doutrina Social da Igreja.

A dimensdo ético-valorativa constitui um elemento
distintivo do Instituto e orienta a sua atuagao
segundo elevados padrbes. Esta dimensao esta
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ainda integrada nos processos de gestdao de
recursos humanos, em particular na selecdo de
pessoal. Para além das competéncias técnicas,
sdo avaliados aspetos como ética, discri¢do e rigor
profissional.

Contencioso Laboral.

O Instituto monitoriza permanentemente a aplicagao
do Regulamento do Pessoal e, sempre que se
verifiquem situagbes de presumivel irregularidade,
desenvolve atividades de investigacédo especificas;
nos casos em que seja confirmada a existéncia
de comportamentos irregulares, da-se inicio ao
procedimento disciplinar previsto. Para este efeito,
funciona uma Comisséo de Assuntos Disciplinares,
composta pelos Responsdveis das Fungbes de
Recursos Humanos e Organizagdo, Juridica e
Assuntos Societarios e Auditoria Interna.

Em 2025, ndo foram instaurados novos litigios
laborais entre o Instituto e o seu pessoal. Ndo ha
indicios de casos de discriminagdo, por motivo de
raga, cor, género, opinido politica, nacionalidade
ou origem social, que tenham dado origem a
procedimentos ou processos formais. Ser de
religido catdlica constitui, para o Instituto, um
requisito de selegcdo dos candidatos para efeitos
de contratagdo, em consonancia com os principios
fundadores e a missdo do IOR, ndo representando,
por conseguinte, um elemento de discriminagao.
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ANEXO

Anexo 1: Indicadores

A seguir, apresentam-se os dados relevantes, com a indicagédo da secgdo do documento em que séo tratados.

Secgao 4 Investimentos Catolicos

Apresenta-se a seguir a distribuicdo, em 31 de dezembro de 2025, dos investimentos do IOR.

Area Geografica Unidade Carteira Propria Carteira GPM Valc::; 3:312';:"03
Europa Ocidental % 72,4 78,5 78,5

América do Norte % 15,9 15,4 19,3
Emitentes supranacionais % 7.3 55 1,5

Asia e Pacifico % 23 0,6 0,6

Europa Oriental % 12 0 0,1

América do Sul e Central % 09 0 0

Africa e Médio Oriente % 0 0 0

Asia Central % 0 0 0

Total % 100 100 100

80 12. ANEXO



RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE S ISTITUTO PER
2025 Z, |OR Eee

Valores de
Setor de atividade Unidade Carteira Propria | Carteira GPM terceiros sob
custédia

Emitentes governamentais % 42,6 69,1 82,8
Bancos % 23,5 57 4,2
Liquidez % 7.2 24 0,0
Emitentes supranacionais % 73 55 1,5
Consumo ciclico % 2,7 2,2 0,8
Tecnoldgico % 2,2 4.8 1,3
Seguros % 2,0 1,0 1,5
Comunicagao % 2,2 2,2 0,2
Consumo nao ciclico % 1,5 14 0,5
Emitentes detidos pelo Estado ndo garantidos % 1,9 0,2 0,4
Bens de equipamento % 1,5 14 1,2
Corretagem e gestores de ativos % 1,5 0,2 0,0
Transporte % 0,7 1,1 0,0
Outros financeiros % 03 02 0,0
Industriais % 0,1 0,2 0,1
Autoridades locais % 0,3 0,2 0,7
Fundos de investimento em matérias-primas % 04 0,1 0,4
Emitentes detidos pelo Estado garantidos % 0,2 0,5 0,0
Gas natural % 02 0,0 0,0
Energia elétrica % 0,2 0,2 0,7
Fundos de investimento imobilidrios % 0,2 0,1 0,0
Outros ativos de utilidade publica % 0,0 0,0 0,2
Fundos de investimento em ativos fundiarios % 0,2 09 08
Outros fundos de investimento % 11 04 2,6
Total % 100 100 100
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Apresenta-se a seguir a conformidade dos investimentos do I0R:

Conformidade dos investimentos

% Conformidade

S I O R ISTITUTO PER
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Z, DI RELIGIONE

com a politica da FCI Unidade 31/12/2025 31/12/2024
Ativos Préprios % 100 100

dos quais em derrogagao temporaria % 272 2.2
Carteiras de Clientes GPM % 100 100

dos quais em derrogagao temporaria % 0,3 0,3
Valores de terceiros sob custddia % 97,6 97,4

dos quais em derrogagéo tempordria % 0,1 11

Asderrogagdes de conformidade sdo permitidas apenas na sequéncia de um processo estruturado de avaliagdo
das respetivas motivagdes, sendo limitadas no tempo, em nimero e em valor, e sujeitas a monitorizagao

permanente.

Seccgao 5 Valor gerado e distribuido

Valor gerado Unidade 2025 2024
Valor gerado Milhoes de € 67,6 50
Distribui¢cao do Valor Gerado Unidade 2025 2024
Valor distribuido Milhdes de € 49,3 37,4
- Pessoal MilhGes de € 15,6 15,0
- Fornecedores Milhdes de € 9,5 8,8
- Estado, Comunidade, Entidades publicas Milhoes de € 0,0 0,0
- Santo Padre MilhGes de € 24,3 13,6
Valor retido Milhdes de € 18,3 12,6
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Valor para a Igreja Universal Unidade 2025 2024
Gestdo Patrimonial (AuM) Milhdes de € 3307 3044
Valor gerado pela gestéo patrimonial Milhoes de € 163 177
Valor disponivel liquido de comissdes Milhdes de € 142,5 157
Valor disponivel a favor da Igreja Universal, em conformidade Milhdes de € 142,5 157
com a Politica de investimento IOR

A andlise ndo inclui as gestdes de patriménios pertencentes a trabalhadores laicos do Vaticano, ao pessoal do
corpo diplomatico acreditado junto da Santa Sé e a outros casos limitados; para estes clientes, o valor gerado
corresponde, em 2025, a 5,6 milhdes de euros. Dados apurados a taxas de cambio constantes, de final de ano.

Fundo das Santas Missas Unidade 2025 2024
Saldo € 452000 763 000
Donativos recebidos € 40000 93 000
Contribui¢des para Santas Missas € -188 000 -404 000
Total € 304 000 452 000
Fundo para Obras Missionarias Unidade 2025 2024
Saldo € 11 000 93000
Donativos recebidos € 8000 37000
Transferéncia dos lucros do Instituto aquando da distribuigao € 300 000 200 000
Contribuigé@o para Obras Missionarias € -334 000 -319 000
Total € -15 000 11 000
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Secc¢ao 7 Qualidade e Experiéncia do Cliente

Horas de formagao ministradas Unidade 2025 2024
Seguranga e Tl Horas 58 360
Tl Horas 0 78
Segurancga e Continuidade Horas 58 282
Finangas Horas 1277 576
Financas e Investimentos Horas 1277 576
Controlos Horas 342 309
Conformidade e AML Horas 134 143
Auditoria Horas 124 40
Gestao de Risco Horas 43 76
Operagdes Horas 42 51
Comercial Horas 590 266
Servigos de Consultoria Financeira Horas 590 266
Outro Horas 520 60
Recursos Humanos Horas 384 0
Organizacao Horas 23 0
Contabilidade e Balango Horas 3 0
Compras Horas 0 60
Salde e Seguranca Horas 110 0
Formacgao ministrada Horas 2787 1571
Formacao religiosa Horas 1615 1060
Formagao global Horas 4402 2630
Secgao 8 Transigao para uma economia verde e circular
Materiais adquiridos: papel para impressao Unidade 2025 2024
Quantidade N.° de resmas 720 1140
Peso kg 1750 2770
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Energia renovavel (A) Unidade 2025 2024
Consumo de energia elétrica kWh 823 056 652 680
Consumo de energia para aquecimento kWh 0 0
Consumo de energia da frota da empresa — automdveis kWh 454 760
Consumo de energia de arrefecimento n.a. n.a. n.a.
Consumo de energia de vapor n.a. n.a. n.a.
Total kWh 823510 653 440
Energia ndo renovavel (B) Unidade 2025 2024
Consumo de energia elétrica kWh 0 0
Consumo de energia para aquecimento kWh 1296 000 1304 640
Consumo de energia da frota da empresa — automoveis kWh 5684 6 800
Total kWh 1301 684 1311440
Consumo de energia Unidade 2025 2024
Consumo total de energia interno a organizagdo: renovavel (A) kWh 2125194 1964 880
e ndo renovével (B)

Energia renovavel (eletricidade) % 38,7 33,26
Energia ndo renovavel (combustivel) % 61,3 66,74
Consumo de energia Unidade 2025 2024
Consumo total de energia dentro da organizagao (A) kWh 2125194 1964 880
Colaboradores (B) n. 115 105
Intensidade energética (A/B) kWh 18.480 18.713
Consumo total de energia interno a organizagio Unidade 2025 2024 zo[z)i;ir:'nggz 4
Consumo anual kWh 2125194 1964 880 8,2%
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Certificagoes dos fornecedores responsaveis pela recolha de residuos e pela higiene dos locais de trabalho

UNI EN ISO 9001 Sistema de Gestédo da Qualidade - Certificado ISO9001 N.° IT96/0079

MODELO DE ORGANIZAGAO E GESTAO nos termos do Decreto Legislativo 231/01 e suas alteragdes CODIGO DE ETICA

UNI EN ISO 14001 Sistema de Gestdo Ambiental - Certificado ISO14001 N.° IT06/0283

UNI ISO 45001 Sistema de Gestdo da Saude e Seguranca - Certificado 1ISO45001 N.° IT13/0504

SA 8000 Sistema de Gestao para a Responsabilidade Social - Certificado SA8000 N.° IT18/0023

UNI EN 13549 Servicos de limpeza: requisitos de base e recomendagdes para os sistemas de medigédo da qualidade -

Certificado UNI EN 13549 N.° GITI-356-MQ

PdR UNI 125:2022 Sistema de Gestdo para a Igualdade de Género - Certificado UNI/PDR 125:2022 N.° GITI-729-PdR125

Certificagdo Rating ESG - Pontuagdo ESG B: Bom nivel de sustentabilidade em matéria ambiental, social e de governagao

Residuos por tipo Unidade 2025 2024
Cartuchos, fitas para impressoras e maquinas (LER 08 03 17) kg 40 62
Maquinas de escritério (computadores, trituradoras de papel, etc.) kg 265 438
(LER16 02 14)
Monitor (LER 16 02 13) kg 21 0
Outros tipos - embalagens de papel e cartdo (LER 1501 01) kg 0 0
Outros tipos - baterias alcalinas (LER 16 06 04) kg 0 17
Outros tipos - misturas de cimento, tijolos, ladrilhos e ceramicas kg 2 400 0
(LER 17 01 07)
Outros tipos - madeira (17 02 01) kg 180 288
Outros tipos - outros isolantes (17 06 03) kg 0 9
Outros tipos - material de construgdo a base de gesso (LER 17 08 02) kg 0 248
Outros tipos - misturas de residuos de construgao e demoligao kg 140 0
(LER 17 09 04)
Outros tipos - monstros (LER 20 03 07) kg 524 328
Detalhe dos principais residuos Unidade 2025 2024
kg 2475 2054
Plastico
kg/n.° colaboradores 22 20
kg 4875 4821
Papel *
kg/n.° colaboradores 42 46
kg 7 350 6 875
Total
kg/n.° colaboradores 64 66
* Acresce a eliminacéo de papel associada as iniciativas de digitalizagao, que foi 6 t. em 2025, e 34 t. no total em 2023 e 2024.
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Consumo de agua Unidade 2025 2024
Agua consumida m? 11045 11 405
- da qual potavel m? 4745 4745
- da qual técnica m? 6 300 6 300
Consumos estimados
Residuos destinados a eliminagao Unidade 2025 2024
Total de residuos néao perigosos kg 3570 2204
Aterro kg 0 0
Incineragao com valorizagdo energética kg 0 0
Incineragao sem valorizagao energética kg 0 0
Outras operagdes de eliminacao kg 3570 2204
(armazenamento para valorizag&o de residuos para os submeter
a uma das operagdes indicadas)
Total de residuos perigosos kg 155 71
Aterro kg 0 0
Incineragdo com valorizagdo energética kg n.a. n.a.
Incineragao sem valorizagdo energética kg n.a. n.a.
Outras operagdes de eliminagdo (Armazenamento prévio para kg 155 71
eliminacao de residuos para os submeter a uma das operacoes
de eliminagéo)
Despesas de gestao ambiental relativas ao IOR Unidade 2025 2024
Gestdo de residuos, eliminagéo (excluindo dguas residuais) € 12 669 13785
Manutengao de instalagoes € n.a. n.a.
Monitorizagdes e certificagdes ambientais € n.a. n.a.
Formagé@o em matéria ambiental € n.a. n.a.
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Secc¢ao 11 Integridade na conduta
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Formagio e comunicagdo em matéria 2025 Membros 2024 membros
de combate ao branqueamento de capitais, formados formados
ao terrorismo e a corrupga . .

LR CL L IO L U Unidade % Unidade %
Membros do Comité de Dire¢do a quem foram 7 100% 9 100%
comunicadas as normas e os procedimentos em
matéria de combate a corrupgéo, ao branqueamento de
capitais e ao terrorismo
Membros do Comité de Diregao que frequentaram 7 100% 9 100%
cursos de formagao sobre combate a corrupgao, ao
branqueamento de capitais e ao terrorismo
Colaboradores a quem foram comunicadas as normas 115 100% 106 100%

e os procedimentos de combate a corrupgao, ao

branqueamento de capitais e ao terrorismo

Dirigentes 12 100% 11 100%
Quadros 26 100% 26 100%
Administrativos 77 100% 69 100%
Colaboradores que frequentaram cursos de formagéo 115 100% 106 100%
sobre combate a corrupcdo, ao branqueamento de

capitais e ao terrorismo Total

Dirigentes 12 100% 11 100%
Quadros 26 100% 26 100%
Administrativos 77 100% 69 100%
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Anexo 2: Indice dos contetidos GRI

Nesta seccao sao apresentadas as normas Global
Reporting Initiative (GRI) que o IOR adotou para
reportarasinformagdes relativas a sustentabilidade.

As normas GRI representam um referencial
reconhecido internacionalmente para o relato
de sustentabilidade, garantindo  coeréncia,
transparéncia e comparabilidade. O referencial GRI
é emitido pelo Global Sustainability Standards Board
(GSSB) e, atualmente, é a norma mais utilizada®.

As normas GRI valorizam a estratégia de
sustentabilidade de uma organizagao, uma vez que
adotam uma abordagem sistémica aos temas da
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sustentabilidade e permitem uma representagéo
transparente e estruturada do impacto econémico,
ambiental e social. Estas normas promovem uma
gestao eficaz do risco e reforgam a conflanga das
partes interessadas.

As normas GRI a que o IOR faz referéncia sao:

1) normas para o relato de sustentabilidade GRI
(2021)%;

2) normas setoriais G4- Financial Services Sector
Disclosures®.

Declaragao de Utilizagao

0 IOR reportou as informagoes referidas neste indice dos conteidos GRI para o
periodo de 01.01.2025 a 31.12.2025, com referéncia as normas GRI.

GRI utilizado

GRI 1 - Principios de relato - versdo 2021

Standards setoriais GRI pertinentes

Suplementos do Setor de Servigos Financeiros - versdo: G4

35 Fonte: The move to mandatory reporting: Survey of Sustainability Reporting, KPMG 2024.

36 Fonte: Consolidated set of GRI Standards 2021, GRI.
37 Fonte: GRI-G4, Financial services sector dlsclosures, GRI.
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Omissao
Normas GRI Informagoes Localizagao Requisitos Exolicacs
Omitidos xplicacao
GRI 3: Temas materiais 3-1 Processo de definicéo de 3. A sustentabilidade no IOR - -
2021 temas materiais 4. Investimentos Catdlicos
GRI G4 Guia setorial 3-2 Lista de temas materiais 4. Investimentos Catodlicos - -
especifica para
divulgagao 3-3 Gestéao dos temas materiais - -
sobre a abordagem - —
de gestio: (antigo FS1) Politicas com - _
Responsabilidade componentes ambientais e sociais
do produto: especificas aplicadas as linhas de
Carteira negocio
produtos (antigo FS2) Procedimentos para - B
avaliar e verificar os riscos sociais
e ambientais nas linhas de negécio
(antigo FS3) Processos para - -
monitorizar a implementagao
por parte dos clientes e a
conformidade com os requisitos
sociais e ambientais incluidos nos
contratos ou nas transagdes
GRI G4 Indicadores do (antigo FS4) Processos para 4. Investimentos Catélicos - -
Suplemento melhorar a competéncia do
setorial pessoal na implementagéao das
especifico: politicas sociais e ambientais e
Responsabilidade dos procedimentos aplicados as
do produto: linhas de negécio
Carteira
produtos (antigo FS5) Interagdo com - -
clientes/subsidiarias/parceiros
de negdcio relativamente a
riscos e oportunidades sociais e
ambientais
FS6 Percentagem da carteira - R
segmentada por linhas de negdcio,
por dreas geogréficas especificas,
dimensao e por setor
GRI G4: Indicadores FS7 Valor monetario de produtos | 4. Investimentos Catdlicos - -
do Suplemento e servigos destinados a criagao de
setorial especifico: beneficio social para cada linha de
Responsabilidade do negécio e finalidade
2:;:,‘;“0' Participagao FS8 Valor monetario de produtos - -
e servigos destinados a criagao
de beneficio ambiental para cada
linha de negédcio e finalidade
FS10 Percentagem e nimero de _ -
empresas incluidas na carteira
institucional com as quais a
organizacao teve interagdes sobre
temas sociais ou ambientais
FS11 Percentagem dos ativos R R
sujeitos a avaliagd@o social ou
ambiental, aplicando critérios
positivos ou negativos
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5 Valor gerado e distribuido

Normas GRI

Informagoes

Localizagao
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Omissao
Requisitos S
Omitidos SXplicacac

GRI 3: Temas materiais
2021

3-1 Processo de definicao de
temas materiais

3-2 Lista de temas materiais
3-3 Gestao dos temas materiais

3. A sustentabilidade no IOR
5. Valor gerado e distribuido

GRI 201: Desempenho
econémico

201-1 Valor econémico direto
gerado e distribuido

201-2 Implicagdes financeiras e
outros riscos e oportunidades
decorrentes de alteragdes
climaticas

GRI 203: Impactos
econdémicos indiretos
2016

203-1 Investimentos em
infraestruturas e apoio a servigos

203-2 Impactos econémicos
indiretos significativos

5 Valor gerado e distribuido
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6 Apoio a Igreja Universal

Normas GRI

Informagdes

Localizagao
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Omissao

Requisitos
Omitidos

Explicagao

GRI 3: Temas materiais
2021

3-1 Processo de definigdo de
temas materiais

3-2 Lista de temas materiais
3-3 Gestao dos temas
materiais

3. A sustentabilidade
no IOR
6. Apoio a Igreja Universal

GRI 203: Impactos
economicos indiretos 2016

203-2 Impactos econémicos
indiretos significativos

5. Valor gerado e
distribuido
6 .Apoio a Igreja Universal

GRI G4 Guia setorial
especifica para
divulgagao

sobre a abordagem
de gestao

(antigo FS15) Politicas

para um desenvolvimento e
comercializagao adequados
de produtos e servigos
financeiros

7. Qualidade e experiéncia
do cliente7 Qualidade e
experiéncia do cliente

6. Apoio a Igreja Universal

(antigo FS16) Iniciativas para
melhorar a literacia financeira
por tipo de beneficiério

7. Qualidade e experiéncia
do cliente7 Qualidade e
experiéncia do cliente

6. Apoio a Igreja Universal

92

12. ANEXO



RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE

2025

7 Qualidade e experiéncia do cliente

Normas GRI

Informacgdes

Localizagao
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Omissao

Requisitos
Omitidos

Explicagao

GRI 3: Temas materiais
2021

3-1 Processo de definigdo de
temas materiais

3. A sustentabilidade

no IOR

7. Qualidade e experiéncia
do cliente

GRI 416: Satde e Seguranga
do Consumidor 2016

3-2 Lista de temas materiais

3-3 Gestao dos temas
materiais

GRI 417: Marketing e
rotulagem 2016

416-1 Avaliagao dos impactos
na saude e na seguranga

por categorias de produtos e
servicos

416-2 Casos de nao
conformidade em relagao
aos impactos na saude e
seguranca causados por
produtos e servigos

417-1 Requisitos para
informacdes e rotulagem de
produtos e servigos

417-2 Casos de néo
conformidade em relagéo a
informagdes e rotulagem de
produtos e servigos

417-3 Casos de nao
conformidade em relagdo a
comunicagao de marketing

7. Qualidade e experiéncia
do cliente
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8 Transicao para uma economia verde e circular

Normas GRI

Informacgdes

Localizagao
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Omissao

Requisitos
Omitidos

Explicagao

GRI 3: Temas materiais
2021

3-1 Processo de definigdo de
temas materiais

3. A sustentabilidade

no IOR

8. Transigao para uma
economia verde e circular

3-3 Gestao dos
temas materiais

Os aspetos de
governagao
encontram-se em
avaliagdo

GRI 301: Materiais 2016

3-2 Lista de temas materiais

3-3 Gestao dos temas
materiais

GRI 302: Energia 2016

301-1 Materiais utilizados
discriminados por peso ou
volume

301-2 Matérias-primas ou
materiais reciclados utilizados

302-1 Consumo de energia
dentro da organizagao

302-2 Consumo de energia
fora da organizacédo

302-3 Intensidade energética

GRI 306: Residuos 2020

302-4 Redugéo do consumo
de energia

302-5 Redugdes nos
requisitos energéticos de
produtos e servigos

306-1 Produgdo de residuos
e impactos significativos
relacionados com residuos

306-2 Gestao de impactos
significativos relacionados
com residuos

306-3 Residuos gerados

306-4 Residuos nao
destinados a eliminacédo

306-5 Residuos destinados a
eliminagéo

8. Transigao para uma
economia verde e circular
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9 Digitalizagao e Inovagao

S I O R ISTITUTO PER
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z, DI RELIGIONE

Omissao
Normas GRI Informagdes Localizagao Requisitos S
Omitidos plicag
GRI 3: Temas materiais 3-1 Processo de definicdo de | 3. A sustentabilidade - -
2021 temas materiais no IOR
3-2 Lista de temas materiais 9. Digitalizagdo e
3-3 Gestao dos temas Inovagao
materiais
GRI 306: Residuos 2020 306-2 Gestédo de impactos 8. Transig&o para uma - -
significativos relacionados economia verde e circular
com residuos
GRI 416: Saiide e seguranga | 416-1 Avaliagdo dos impactos | 7. Qualidade e experiéncia - -
do consumidor na salde e na seguranga do cliente
por categorias de produtos e
servigos
10 Privacidade de dados e ciberseguranca
Omissao
Normas GRI Informagoes Localizagao Requisitos Exolicacio
Omitidos plicag

GRI 3: Temas materiais
2021

3-1 Processo de definicdo de
temas materiais

3-2 Lista de temas materiais
3-3 Gestao dos temas
materiais

GRI 418: Privacidade dos
clientes 2016

418-1: Queixas comprovadas
relativas a violagao da
privacidade e perda de dados
de clientes

3. A sustentabilidade

no IOR.

10. Privacidade de Dados
e Cibersegurancga
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11 Integridade na conduta

Normas GRI

Informacgdes

Localizagao

S I O R ISTITUTO PER
= LE OPERE
Z, DI RELIGIONE

Omissao

Requisitos
Omitidos

Explicagao

GRI 3: Temas materiais
2021

3-1 Processo de definigao de
temas materiais

3-2 Lista de temas materiais
3-3 Gestao dos temas
materiais

3. A sustentabilidade
no IOR

GRI 205: Combate a
Corrupgao 2016

205-1 Operagdes avaliadas
quanto a riscos relacionados
com a corrupgao

205-2 Comunicagao e
capacitagdo em politicas e
procedimentos de combate a
corrupgao

205-3 Casos confirmados de
corrupgao e medidas tomadas

GRI 206: Concorréncia
Desleal 2016

206-1 Agdes judiciais por
comportamento desleal,
antitrust e praticas
monopolistas

11. Integridade na conduta

GRI 207: Impostos 2019

207-1: Abordagem tributarias

207-2 Governacao fiscal,
controlo e gestdo do risco

207-3 Envolvimento das
partes interessadas e gestado
das preocupagdes em matéria
fiscal

207-4 Relato pais a pais

11. Integridade na conduta

GRI 406: Nao discriminagao
2016

406-1 Casos de discriminagédo
e medidas corretivas
adotadas

11. Integridade na conduta
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Anexo 3: Acronimos

AML: Prevencdo do Branqueamento de Capitais
ASIF: Autoridade de Supervisao e Informagédo
Financeira

AUM: Ativos sob Gestao

CDP: Projeto de Divulgagao de Carbono

CEIl: Comité Eletrotécnico Italiano

CFA: Analista Financeiro Certificado

CFT: Combate ao Financiamento do Terrorismo
CMMI: Modelo de Maturidade e Capacidade
Integrado

CRM: Gestdo de Relacao com Clientes

CSRD: Diretiva Relativa a Comunicagao de
Informacdes sobre Sustentabilidade pelas Empresas
DSI: Doutrina Social da Igreja

DVR: Documento de Avaliagdo de Riscos
EFRAG: Grupo Consultivo Europeu de Relatérios
Financeiros

ESG: Ambiental, Social e de Governagao

ESRS: Normas Europeias de Relatérios de
Sustentabilidade

FATCA: Lei de Conformidade Fiscal de Contas
Estrangeiras

FCI: Investimentos segundo os Principios da Fé
GAFI: Grupo de Agéo Financeira Internacional
GEE: Gases com Efeito de Estufa

GPM: Gestao de Patrimonios de Clientes

GRI: Global Reporting Initiative

GSSB: Conselho Global de Normas de
Sustentabilidade

ICCPR: Pacto Internacional sobre os Direitos Civis e
Politicos

N ISTITUTO PER
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IFRS: Normas Internacionais de Relatérios
Financeiros

IMU: Imposto Municipal sobre Imdveis

IOR: Istituto per le Opere di Religione

IRS: Servigo de Receitas Internas dos EUA

ISO: Organizagao Internacional de Normalizagéo
ISSB: Conselho de Normas Internacionais de
Sustentabilidade

KIID: Documento de Informagdes Fundamentais
destinadas aos Investidores

KPI: Indicador-Chave de Desempenho

LED: Light Emitting Diode

LER: Lista Europeia de Residuos

NIST: Instituto Nacional de Normas e Tecnologia dos
EUA

OCDE: Organizagéo para a Cooperagao e o
Desenvolvimento Econémico

OFAC: Gabinete de Controlo de Ativos Estrangeiros
dos EUA

PEP: Pessoa Politicamente Exposta

RDV: Respeito pela Vida

RGPD: Regulamento Geral sobre a Protegao de
Dados

SASB: Conselho de Normas de Contabilidade de
Sustentabilidade

SCV: Estado da Cidade do Vaticano

SDV: Santidade da Vida

S.G.l.R.: Sociedade para a Gestao de Imdveis Roma
TCO2e: toneladas de CO2 equivalentes

UNI: Organismo Nacional Italiano de Normalizagdo
WACI: Intensidade de Carbono Média Ponderada
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LEGENDAS E CREDITOS FOTOGRAFICOS

Capa
Michelangelo, Juizo Final, afresco, 1536-1547. Pormenor com o grupo dos anjos trombeteiros.
Paldcios do Vaticano, Capela Sistina.

Pagina 7
Jardins do Vaticano, Jardim “a italiana”, década de 1930.

Pagina 13
A Fonte da Galera, séc. XVII. Jardins do Vaticano, Subida ao Palacio do Belvedere de Inocéncio VIII.
Vista noturna com a fonte iluminada.

Pagina 25
Michelangelo, Juizo Final, afresco, 1536-1541. Secg¢éo central do afresco com Cristo Juiz e a Virgem rodeados
pela multiddo dos Apdstolos, dos Santos e dos Bem-Aventurados. Paldcios do Vaticano, Capela Sistina.

Pagina 33
O edificio da Pinacoteca Vaticana, de L. Beltrami, 1932. Fachada voltada para o Jardim Quadrado.

Pagina 51
A Fonte da Galera, séc. XVIl. Jardins Vaticanos, Subida ao Palacio do Belvedere de Inocéncio VIII.
Vista noturna com a fonte iluminada.

Pagina 57
A Fonte do Tritdo, década de 1930. Jardins do Vaticano, Jardim das Rosas.

Pagina 61
Vista parcial, do alto, da Praga e da Colunata de Sao Pedro, em dire¢do ao Paldcio Apostdlico do Vaticano.

Pagina 69
A escadaria helicoidal da entrada dos Museus do Vaticano, projetada pelo arquiteto G. Momo e decorada
com baixos-relevos do escultor A. Maraini (1932).

Pagina 79
Bras&o de Alexandre VII Chigi (1655-1667). Pormenor da Colunata da Pragd de Sdo Pedro.

As imagens e os bens culturais acima indicados, reproduzidos na capa e nas pdginas 7, 13, 25, 33, 51, 57, 61,
69 e 79 do presente Relatdrio, estdo protegidos por Copyright© da seguinte forma:

© Governatorato dello Stato della Citta del Vaticano - Direzione dei Musei e dei Beni Culturali.
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